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« À L’OCCASION DE LA PUBLICATION 
DE SES RÉSULTATS SEMESTRIELS, 
SAFRAN A RELEVÉ SES PRÉVISIONS 
POUR L’EXERCICE 2023. »
ROSS McINNES 
PRÉSIDENT DU CONSEIL  
D’ADMINISTRATION  
& OLIVIER ANDRIÈS
DIRECTEUR GÉNÉRAL

CHERS ACTIONNAIRES, 

Le premier semestre 2023 a été remarquable avec notamment 
la signature de nombreuses nouvelles commandes et un trafic 
aérien des court et moyen-courriers désormais au-dessus 
de son niveau de 2019, alimentant une forte demande de pièces 
de rechange et des activités de services.

Dans cet environnement commercial dynamique, et malgré 
des défis persistants sur la chaîne d’approvisionnement 
pour l’ensemble du secteur aéronautique et défense, Safran 
est pleinement concentré sur les montées en cadence afin 
de tenir ses engagements vis-à-vis de ses clients. Grâce à 
l’engagement de ses salariés et à l’attention portée à l’excellence 
opérationnelle, Safran a livré au premier semestre 785 unités 
de moteurs LEAP, soit une hausse de 69 % de ses livraisons 
par rapport au premier semestre 2022.

Safran a enregistré au premier semestre 2023 une solide 
croissance de son chiffre d’affaires de 27,9 % par rapport 
à celui du premier trimestre 2022 et un résultat opérationnel 
courant en hausse de 33,4 % par rapport à la même 
période 2022.

Ces performances ont été obtenues alors même que le 
groupe évolue dans un environnement combinant à la fois 
un contexte géopolitique complexe, l’inflation, des tensions 
sur la chaîne d’approvisionnement, et des besoins importants 
de recrutements. Ces bons résultats démontrent à nouveau 
la résilience du modèle d’affaires et l’agilité de Safran. 

Fort de ces solides résultats et de sa santé financière, Safran 
a également annoncé fin juillet son projet d’acquisition des 
activités de commandes de vol et d’actionnement de Collins 
Aerospace, pour les avions commerciaux, militaires et pour 
les hélicoptères, tout en annonçant en parallèle un programme 
de rachats d’actions.

Le mois de juin 2023 a aussi vu le retour du salon du Bourget 
pour son premier rendez-vous depuis la crise de la Covid-19. 
Nous sommes fiers d’y avoir annoncé des succès commerciaux 
majeurs pour les moteurs CFM avec le loueur Avolon, la 
compagnie aérienne Jet2, et plus tôt dans l’année avec Ryanair. 
Sur le segment des hélicoptères, nous avons annoncé la 
signature d’un protocole d’accord avec la société allemande 
MTU Aero Engines pour la création d’une société conjointe à 
parts égales dont l’objectif est de créer et produire la nouvelle 
génération de turbine d’hélicoptères.

La division Équipements et Défense n’est pas en reste avec 
la sélection de notre système de navigation SkyNaute par Wisk 
Aero pour ses taxis volants autonomes et le premier contrat 
export du drone Patroller au profit des forces armées grecques. 
Du côté de la division Aircraft Interiors, Safran Seats a signé un 
contrat de 24 000 sièges Economy pour les Boeing 737 MAX. 

L’urgence climatique et la décarbonation de l’aéronautique 
sont au cœur de nos préoccupations et de notre quotidien, 
c’est pourquoi Safran agit concrètement pour être au 
rendez‑vous de la réduction des émissions de dioxyde 
de carbone de nos produits et de notre secteur. Afin de 
placer au plus haut niveau la démarche environnementale et 
de responsabilité sociétale du Groupe, Nathalie Stubler a été 
nommée Directrice du Développement Durable et est membre 
du comité exécutif de Safran. 

Au premier semestre 2023, nous avons notamment annoncé 
que Safran coordonnera le programme de démonstration 
des nouvelles technologies de moteur Open Fan (non caréné) 
dans le cadre du projet européen de Clean Aviation. De plus, 
nous poursuivons notre feuille de route sur l’hybridation et 
l’électrification de l’aviation avec la conclusion d’un partenariat 
avec le constructeur américain Electra pour développer le 
turbogénérateur destiné à son prototype d’avion à propulsion 
hybride-électrique. Nous avons également étendu notre 
partenariat avec Aura Aero pour la propulsion du futur avion 
électrique régional.

En juillet 2023, à la vue des bonnes performances du 
1er semestre, nous avons relevé nos prévisions de résultats et 
de génération de trésorerie pour l’exercice. Safran démontre sa 
capacité à façonner son portefeuille d’activités conformément 
à sa stratégie au travers d’acquisitions ciblées, tout en assurant 
les investissements nécessaires à sa croissance organique 
et une politique attractive pour ses actionnaires.

Merci de votre fidélité et bonne lecture !
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BUSINESS

Safran et MTU Aero Engines s’associent 
pour développer un moteur destiné 
au futur hélicoptère militaire européen
Safran Helicopter Engines et MTU Aero Engines ont 
signé un protocole d’accord posant les bases d’une 
coentreprise 50/50 pour développer un nouveau 
moteur destiné au projet d’hélicoptère ENGRT 
(European Next Generation Rotorcraft Technologies).
Les forces armées européennes auront besoin d’un 
nouveau moteur 100 % européen, de conception 
avancée et aux coûts d’exploitation et de maintenance 
réduits, pour équiper un hélicoptère militaire qui 
entrera en service d’ici 2040. Le développement 
de ce moteur exigera une gestion de projet 
efficace et une prise de décision réactive et rapide. 
Ce partenariat impliquera également des partenaires 
industriels d’autres pays européens. 

ACQUISITIONS

Safran poursuit une gestion active 
de son portefeuille d’activités  
En 2023, Safran poursuit une gestion 
active de son portefeuille d’activités 
dans l’objectif de créer ou de renforcer 
ses positions de leadership sur des 
technologiques critiques et souveraines. 
Le Groupe a annoncé, le 21 juillet, son projet 
d’acquisition des activités de commandes 
de vol et d’actionnement de Collins 
Aerospace, pour les avions commerciaux, 
militaires et pour les hélicoptères. 
Ces activités, très complémentaires 
aux produits de Safran, permettraient 
de donner naissance à un leader mondial 
de ces segments de marché, générant 
un chiffre d’affaires d’environ 1,8 milliard 
de dollars. Cette activité est en parfaite 
cohérence avec le portefeuille de produits 
et l’ADN du Groupe : des technologies de 
pointe, des activités de service récurrentes 
et une croissance rentable. La finalisation 
de cette acquisition est attendue fin 2024.
Safran a également finalisé l’acquisition, 
le 2 octobre 2023, de l’activité de systèmes 
électriques aéronautiques de Thales, 
qui porte sur la conversion, la génération 
de puissance et les moteurs électriques 
pour l’aéronautique civile et militaire. 
L’accroissement de l’expertise de Safran 
Electrical & Power, notamment en conversion, 
conforte sa position de leader sur l’ensemble 
de la chaîne électrique des aéronefs. 

CLIMAT

Nathalie Stubler nommée Directrice du Développement durable  
et membre du comité exécutif de Safran 
La création de cette fonction a pour ambition de mettre au plus haut niveau la démarche environnementale 
et de responsabilité sociétale du Groupe, qui est un de ses enjeux forts, ainsi que de regrouper les diverses 
fonctions, activités et ressources concernées.

Nathalie Stubler a pour mission de piloter et de déployer les initiatives de développement durable sur les 
aspects sociaux, sociétaux et environnementaux dans les activités, sites, produits et services, et modes 
de fonctionnement du Groupe. Elle veillera aux pratiques responsables et au respect des obligations 
règlementaires sur l’ensemble des enjeux de développement durable, et sera en charge des échanges  
du Groupe dans ce domaine vis-à-vis des parties prenantes internes et externes.

Nathalie Stubler a réalisé toute sa carrière chez Air France où elle a notamment été Déléguée au développement 
durable, Directrice de la Stratégie et du Réseau, et Présidente de Transavia France. Plus récemment, elle était 
en charge d’une mission sur la stratégie de décarbonation auprès du PDG du groupe Air France KLM.

La création de cette direction s’inscrit parfaitement dans la stratégie du Groupe d’accélérer la décarbonation 
de ses produits et de ses opérations. La stratégie climat est de plus portée au sein du Conseil d’administration  
par un administrateur indépendant référent chargé des questions climatiques, Patrick Pélata. 
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P E R F O R M A N C E

ZOOM
Plus d’informations sur le site
SAFRAN-GROUP.COM
rubrique Finance


3  Q U E S T I O N S  À
Pascal Bantegnie — 
Directeur Financier Groupe

Une excellente performance au premier 
semestre 2023 portée par les activités 
de services pour les moteurs civils
Quels ont été les résultats de Safran au 
premier semestre 2023 dans un contexte 
de forte hausse de la demande ?
Safran affiche des performances solides au premier semestre 2023, 
dans un contexte où le trafic aérien domestique est désormais 
au-dessus de ses niveaux de 2019, avec une progression de 
la capacité globale (ASK) des avions court et moyen-courriers 
tout au long de la période. Au 1er semestre 2023, elle atteignait 
en moyenne 102 % de son niveau de 2019, et au 2e trimestre, 
104 % du niveau du 2e trimestre 2019.

Dans ce contexte global et malgré des tensions persistantes 
sur la chaîne d’approvisionnement, Safran a bénéficié de 
cette forte reprise sur l’ensemble de ses marchés, en particulier 
sur les activités de service et pièces de rechange. Le chiffre 
d’affaires du premier semestre 2023 s’élève à 10 945 M€, 
en hausse de 28 % par rapport au premier semestre 2022.
Le résultat opérationnel courant (ROC) du premier 
semestre 2023 s’élève à 1 397 M€, en hausse de 33 % par 
rapport à la même période en 2022. La marge opérationnelle 
courante a progressé de 0,6 point à 12,8 % du chiffre d’affaires 
(12,2 % au premier semestre 2022), et le résultat net ajusté 
(part du Groupe) pour le premier semestre 2023 est ressorti 
à 1 043 M€ (+ 95 %), comparé à 536 M€ à la même période 
de 2022. Le cash-flow libre, d’un montant de 1 463 M€, 
a bénéficié du paiement d’acomptes importants, notamment 
dans le cadre de commandes à l’export pour le Rafale.
Enfin, au 30 juin 2023, le bilan de Safran présente 
une dette nette de 263 M€ (contre une position de trésorerie 
nette de 14 M€ au 31 décembre 2022). En mars 2023, 
Safran a remboursé à l’échéance un placement privé Euro 
de 180 M€ d’une maturité de sept ans. 

Comment ont évolué chacune des divisions  
de Safran au cours du premier semestre 2023 ? 
Nos activités de Propulsion ont augmenté de 34,1 % en 
organique, tirées par l’activité soutenue des services pour 
moteurs civils (+ 36,5 % en USD), notamment des fortes 
ventes de pièces de rechange pour les moteurs CFM56® 
et des activités de services. Les livraisons de moteurs LEAP 
ont atteint 785 unités (465 au 1er semestre 2022), soit une 
croissance annuelle de 69 %. Les activités liées aux moteurs 
militaires ont bénéficié de l’augmentation des livraisons de 
moteurs M88, notamment en France. Les turbines d’hélicoptères 
sont en légère croissance, les activités de première monte et de 
services ayant été affectées par des difficultés dans la chaîne 
d’approvisionnement. La marge opérationnelle courante de la 
Propulsion augmente de 1,2 point par rapport à la même période 
de 2022, portée par les activités de services pour moteurs 
civils. Le plus grand nombre de moteurs de rechange LEAP 
livrés au 1er semestre a également eu une contribution positive 
pour la division. Les activités liées aux turbines d’hélicoptères, 
ainsi que les livraisons en première monte des moteurs M88 
ont eu un impact négatif par rapport au 1er semestre 2022. 

Les activités Équipements et Défense ont progressé de 14,4 % 
en organique, principalement grâce aux services dans toutes les 
activités, notamment les nacelles. La légère hausse enregistrée 
par les ventes en première monte est due aux difficultés 
dans la chaîne d’approvisionnement de l’ensemble du secteur 
(trains d’atterrissage, avionique) et à une demande révisée. 
La marge opérationnelle courante de l’activité Équipements 
et Défense est en baisse de 0,3 point par rapport à la même 
période de 2022. Malgré une forte croissance des services 
dans toutes les activités, la marge a été affectée par l’inflation, 

par l’augmentation des dépenses de R&D et par les difficultés 
dans la chaîne d’approvisionnement, notamment dans les 
activités de trains d’atterrissage et d’Electronics & Defense.

Enfin, nos activités d’Aircraft Interiors ont enregistré une 
croissance de 33,8 %, principalement tirée par les services 
pour l’ensemble des activités. Les activités de première monte 
de Cabin et de Passenger Innovation (divertissement à bord) 
ont enregistré de bonnes performances au premier semestre. 
Le chiffre d’affaires en première monte de Seats est stable, 
marqué par une baisse des volumes de sièges de classe Affaires. 
Aircraft Interiors affiche une perte opérationnelle courante 
de - 100 M€, dont - 33 M€ de dépréciations d’actifs  
d’exploitation pour Seats (stocks obsolètes et coûts de 
développement de deux programmes). Le redressement 
de Cabin est en bonne voie avec l’objectif d’être en 
territoire positif sur l’exercice. Seats reste confrontée 
à des surcoûts d’ingénierie et d’industrialisation sur 
le développement de nouveaux programmes. 

Au premier semestre 2023, nous avons poursuivi une gestion 
active de notre portefeuille d’activités conformément 
à nos priorités stratégiques. L’acquisition d’Aubert & Duval  
(avec Airbus et Tikehau Capital) a été finalisée le 28 avril 2023.  
Les activités Safran Cargo & Catering (consolidées au sein 
de Safran Cabin) ont été cédées le 31 mai 2023. Le 1er juin 2023, 
Safran a annoncé être entré en négociations exclusives avec 
Air Liquide en vue d’acquérir ses activités technologiques 
aéronautiques oxygène et azote. L’opération devrait être 
finalisée au premier trimestre 2024. Safran a également 
annoncé, au cours du mois de juillet 2023, se porter 
acquéreur de l’activité d’actionnement et de commandes 
de vol de Collins Aerospace pour 1,8 Md$. L’opération devrait 
être finalisée au deuxième semestre 2024. L’acquisition 
de l’activité de systèmes électriques aéronautiques de 
Thales a quant à elle été finalisée le 2 octobre 2023.

Quelques mots sur les perspectives  
du Groupe pour 2023 ?
Dans ce contexte de nette reprise du trafic aérien domestique 
et de forte demande de la part de nos clients, Safran a relevé, 
en juillet, ses perspectives pour l’exercice 2023, en données 
ajustées, avec un chiffre d’affaires d’au moins 23,0 Mds€ 
(inchangé), un résultat opérationnel courant d’environ 3,1 Mds€ 
(contre environ 3,0 Mds€ précédemment) et un cash-flow libre 
d’au moins 2,7 Mds€ (contre au moins 2,5 Mds€ précédemment). 

Au troisième trimestre 2023, Safran a continué de bénéficier 
d’un marché porteur avec un trafic aérien qui a dépassé 
celui de la période pré-Covid pour les avions court et  
moyen-courriers, renforçant ainsi la demande de pièces de 
rechange pour les moteurs CFM56. Dans ce contexte, le chiffre 
d’affaires du 3e trimestre a progressé de 26 % en organique 
par rapport à la même période de 2022. Notre priorité reste 
d’augmenter les cadences de production, et ce, dans un 
environnement marqué par les contraintes capacitaires de la 
chaîne d’approvisionnement. La solide performance de ces neuf 
premiers mois nous permet d’être confiants quant à l’atteinte 
de nos prévisions pour 2023, qui ont été relevées fin juillet.

Le principal facteur de risque pour l’année 2023 reste celui 
des capacités de production de la chaîne d’approvisionnement 
qui continue à être impactée par la pénurie de certains 
composants et matières premières et les tensions 
sur les recrutements.  

P. 4
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Décarbonation des opérations : 
trois fournisseurs récompensés 
pour leurs innovations
Lors du salon du Bourget, Safran a réuni ses fournisseurs les plus 
contributifs à l’empreinte carbone lors d’un « Supplier Event » pour 
les embarquer dans sa stratégie de décarbonation. Au programme 
de l’événement, la première édition du « Challenge Décarbonation » 
qui a permis de récompenser trois fournisseurs pour leur engagement 
en la matière. Focus sur les innovations gagnantes.

Freyssinet : le recyclage des effluents de 
production de ses pièces mécaniques pour 
l’aéronautique, par évaporation-concentration
Un effluent peut être un fluide de coupe (un liquide refroidissant et lubrifiant 
conçu spécialement pour le travail et l’usinage des métaux), une eau de ressuage 
ou encore les liquides de traitement de surface chimique. À la clé, plusieurs 
avantages : la quantité d’effluents à incinérer diminue, l’eau distillée est récupérée 
et réinjectée dans les procédés, les émissions de CO2 de l’activité concernée 
sont réduites de 85 % sur un an, soit environ 225 tonnes de CO2 en moins.

Daher : l’optimisation des fibres carbone
L’entreprise a conçu un procédé qui permet de produire de nouvelles pièces 
aéronautiques (moteurs, équipements de cabine…) en optimisant ses coupes 
et déchets de fibres de carbone et en réduisant l’énergie dépensée grâce 
à un système de thermocompression. Cette innovation permet de réduire  
de 265 tonnes les émissions de CO2 par pièce produite.

Constellium : un système de 
récupération de pertes de 
chaleur des fours de sa fonderie 
d’aluminium grâce à l’installation 
de systèmes de captation 
et d’échangeurs thermiques
Les fours rejettent une chaleur de près de 500°C 
qui chauffe une eau à 95°C. Depuis fin 2022, via un 
nouveau réseau d’une longueur de 11 km, cette eau 
chaude alimente une partie des besoins de chauffage 
de la ville d’Issoire et notamment 45 bâtiments dont 
un hôpital, un lycée, une piscine ou encore des 
habitations. Cela permet à la commune de réduire 
de 4 900 tonnes le CO2 qu’elle émet chaque année.
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Lors du salon du Bourget 2023, 
Safran a mis en lumière l’écosystème 
des start-up. Près de 200 personnes 
– entrepreneurs, investisseurs, 
représentants des pouvoirs publics, 
grands industriels – ont été invitées 
par Safran Corporate Ventures, filiale 
d’investissement du Groupe destinée 
au financement de start‑up, pour 
un événement qui a permis de mettre 
en avant le rôle clé de la collaboration 
avec de jeunes entreprises.
Avec Safran Corporate Ventures 
et Safran Explore, une démarche 
volontariste d’innovation ouverte, 
Safran s’est donné pour objectif 
d’accélérer les coopérations avec 
les start-up ayant développé des 

technologies ou des business models 
de rupture, applicables à l’industrie.
Le Directeur Général de Safran a rappelé 
les investissements récents du Groupe 
dans les start-up telles que Cranfield, 
Ineratec, Sintermat – lauréate de la 
première promotion French Tech2030 – 
et encore plus récemment Vyoma, 
start-up allemande, spécialisée dans 
la détection des débris spatiaux 
depuis l’espace.
Plusieurs acteurs externes de la deep 
tech étaient conviés à cet événement, 
car chez Safran « nous sommes 
convaincus que c’est la complémentarité 
des partenaires qui permettra de faire 
émerger les leaders technologiques 
de demain », a rappelé Olivier Andriès.

Safran intensifie son investissement 
dans l’écosystème des start-up

Le magazine TIME a révélé son 
classement 2023 des meilleures 
entreprises du monde d’après leurs 
propres salariés. Safran se hisse 
à la 59e place du 
classement global 
qui compte 
750 entreprises, et 
1re dans le domaine 
de l’aéronautique 
et de la défense.
Pour établir le palmarès, TIME 
s’est associé à l’institut Statista qui 
a interrogé près de 150 000 salariés 
dans 58 pays, de manière 
anonyme. Les participants étaient 
invités à noter leur employeur 
selon 3 critères : la satisfaction 
des collaborateurs (conditions de 
travail, salaires, égalité femmes/

hommes, ambiance), la santé 
financière de l’entreprise, et 
sa politique de responsabilité 
sociale et environnementale. 

Il leur a également été 
demandé d’estimer 
à quel point ils étaient 
prêts à recommander 
leur employeur à leurs 
proches, et d’évaluer 
d’autres entreprises 

dans leur secteur d’activité 
qui se démarquaient selon eux, 
positivement ou négativement.
Les 750 entreprises de divers 
secteurs d’activités (technologies 
de l’information, automobile, 
banque & finance, santé…) obtenant 
les meilleurs scores ont été 
retenues pour ce classement.

Safran, 59e meilleure entreprise 
mondiale selon TIME 

Olivier Andriès, 
Directeur Général de Safran

PA R O L E  À …

« Décarbonation, souveraineté, NewSpace… 
Pour être à la hauteur de ces enjeux essentiels, pour 
concrétiser notre feuille de route, nous avons besoin de 
technologies de rupture. Et Safran souhaite aujourd’hui 
accélérer dans l’investissement et le développement 
de l’écosystème des jeunes entreprises. »

P. 5
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6,4 %
Salariés

11,2 %
État français

79,6 %
Public

Performance du cours de l’action Safran  
du 20 janvier 2023 au 29 septembre 2023

Répartition de l’actionnariat  
au 30 septembre 2023

Conception-réalisation :  Crédits photos : Adrien Daste/Safran, Franck Dunouau/Safran, Freeprik, Aurélie Lamachère/Safran, Christel Sasso/CAPA Pictures/Safran, Safran.

CHIFFRES CLÉS ET REPÈRES

CAPITAL SOCIAL
85 452 108,20 €   

CODE ISIN
FR0000073272

PLACE DE COTATION
EURONEXT PARIS

INDICES
CAC 40 ET EURO STOXX 50

SITE INTERNET 
Les communiqués financiers et les 
présentations faites aux analystes 
et investisseurs institutionnels sont 
accessibles depuis le site Internet, 
dans la rubrique Finance.

VOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

www.safran-group.com
Rubrique « Finance »

actionnaire.individuel 
@safrangroup.com

Safran relations actionnaires
2, bd du Général Martial-Valin

75724 Paris Cedex 15

 
Touche 5 pour joindre

un conseiller

Suivez toute l’actualité  
de Safran sur les réseaux sociaux

Agenda financier  
15 février 2024 :  
Résultats annuels 2023

26 avril 2024 :  
Chiffre d’affaires du TI 2024

23 mai 2024 :  
Assemblée générale 2024

Visites de site et événements
28 novembre 2023 :  
Salon Investir Day -  
Paris (75)

6 décembre 2023 :  
Safran Nacelles - 
Gonfreville-L’Orcher (76)

GARDEZ LE CONTACT

PLUS
d'informations sur  
les prochaines visites  
de site, consultez le 
PROGRAMME DU CLUB 
ACTIONNAIRE DE SAFRAN

Rappel des documents mis 
à votre disposition par Safran
Les équipes de la Communication Financière 
mettent à votre disposition différents 
documents afin que vous restiez pleinement 
informés de l’activité, des opportunités et 
de la vision stratégique de votre Groupe :

•	le document d’enregistrement universel 2022 ;
•	le rapport intégré 2022 ;
•	le rapport financier semestriel 2023 ;
•	l’ensemble des communiqués 

et résultats financiers ;
•	la documentation du Club actionnaire. 

�L’ensemble de ces 
publications sont à 
retrouver sur le site 
Internet du Groupe :  
www.safrangroup.com, 
rubrique Finance.

La rubrique Finance du site Internet www.safran-group.com/fr  
réunit l’ensemble des informations et publications dès leur parution.

C’est le moyen idéal pour parfaire votre connaissance de Safran.  
Vous y trouverez notamment des informations générales sur le cours 
de l’action, les chiffres-clés, la structure du capital, l’agenda financier, 
mais également des informations plus spécifiques (présentations 
financières, informations réglementées…). Enfin, la rubrique Actionnaires 
vous donne accès à des informations pratiques et utiles : comment 
devenir actionnaire, comment s’inscrire au Club actionnaire, etc.
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C A R N E T  D E  L’ A C T I O N N A I R E
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