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VOTRE PROGRAMME 2023

EN UN COUP D'(EIL

o
A LA DECOUVERTE DE NOS METIERS

Pour favoriser I'information et le dialogue,
développer et renforcer les relations avec
ses actionnaires, Safran vous offre la
possibilité de mieux connaitre les activités
de votre Groupe en visitant ses sites
industriels. Une occasion unique de
découvrir, les produits et les moyens
de production de Safran.

A VOTRE RENCONTRE LORS
DE DEUX REUNIONS ACTIONNAIRES
ET UN SALON ACTIONNARIAL

Cette année, la Direction de la Communication
Financiére sera heureuse de vous présenter
Safran, ses perspectives stratégiques,
financiéres et extra-financiéres et
de répondre a vos questions lors
de deux réunions d’actionnaires en
région. Au quatrieme trimestre, Safran
aura le plaisir de vous rencontrer dans
le cadre du salon Investir Day.
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COGNAC (16)

19 mai 2023

SITE DE

17 700 m*
350

collaborateurs

0 SAFRAN AEROSYSTEMS

Safran Aerosystems congoit des solutions de haute technologie qui optimisent la performance
des aéronefs et la sécurité des vols. Numéro 1 mondial des systémes d’évacuation d’urgence
et des systémes oxygéne pour ’équipage, Safran Aerosystems est également un acteur majeur

des systémes carburant et fluides.

Le site de Safran Aerosystems

du Cognac est spécialisé dans

la conception et la fabrication

de systemes de sécurité a bord

des aéronefs. Ses activités occupent
des positions de leader mondial
pour les flottabilités de secours
pour hélicopteres et les radeaux

de sauvetage, grace a une forte
expertise technique sur les produits
textiles gonflables et ses capacités
de simulation numérique.

Le site de Cognac se concentre

sur 4 lignes de produits :

« les flottabilités de secours
pour hélicopteéres ;

* les radeaux de sauvetage
pour avions et hélicopteéres ;

 les protections physiologiques
pour pilotes et passagers
(gilets de sauvetage, combinaisons
étanches, pantalons anti-G...) ;

* les équipements pour toboggans
d’évacuation.

L'établissement de Cognac concentre
une grande variété de métiers propres
a ses activités comme la soudure
haute fréquence, le collage,

le thermobandage et les transferts

a chaud, mais aussi la piqure, le pliage,
le chargement de bouteilles haute-
pression, l'assemblage mécanique,

la fabrication composite, le calcul,

la simulation, la qualification

des matériaux et la certification

des produits. m
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LA TESTE-DE-BUCH (33)

27 mai 2023

SITE DE

6 850 m?
160

collaborateurs

e SAFRAN DATA SYSTEMS

Safran Data Systems, filiale de Safran Electronics & Defense, propose des équipements et solutions
de haute technologie pour les essais en vol, la télémesure, la gestion des données de mission

et les communications pour I’espace. Leader sur ses marchés, la société est implantée en Europe,
aux Etats-Unis et en Inde et emploie a ce jour plus de 850 collaborateurs.

Les activités du site de La Teste

de Buch, créé en 1981, sont centrées
sur I'étude et la réalisation d’antennes
et de stations opérant dans deux
domaines : la réception des données
en provenance de satellites et de
sondes scientifiques, et la télémesure
pour les essais en vol.
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Ces équipements sont destinés

a tous les grands programmes
spatiaux et centres d’essais en France
et a l'international. Le site de La Teste
de Buch regroupe les équipes de
Recherche & Développement (R&D),
de production et du support clients
pour l'activité antennes et stations
sol pour satellites et essais en vol

de Safran Data Systems.

L’extension du batiment a été
inaugurée en octobre 2021 pour
répondre a la forte croissance

de la société, notamment liee

a la multiplication des programmes
spatiaux (missions scientifiques,
télécommunications, constellations...).



VILLAROCHE (77)

16 juin 2023

SITE DE

+ de 100
hectares

5000

collaborateurs
I

(1) Au cceur de la maitrise

de I'énergie mécanique a bord de
I'avion, la transmission de puissance
meécanique est un équipement du
moteur qui fournit les besoins en
énergie des différents équipements
essentiels au fonctionnement de
I'avion (hydraulique et électrique)
et du moteur (huile, carburant

et électricité)

SAFRAN AIRCRAFT ENGINES

Motoriste aéronautique depuis plus de 110 ans, Safran Aircraft Engines, congoit, développe, produit
et commercialise des moteurs civils et militaires. Leader mondial de la propulsion des avions de
+100 places, dans le cadre de son partenariat 50/50 avec GE Aerospace, Safran Aircraft Engines

fait également partie du club trés fermé des motoristes capables de concevoir, de développer et de
produire des moteurs d’avions de combat. La société est pleinement engagée dans la décarbonation
du transport aérien et dans la réduction de Pempreinte carbone de ses activités.

L’établissement de Villaroche a été
créé en 1947 pour les essais au sol et
en vol des moteurs civils et militaires.
Premier employeur industriel

de Seine-et-Marne, le site regroupe :

la division Moteurs civils (assemblage,

essais), la direction Technique,
Recherche & Technologie (recherche,
conception, développement, support
aux opérations), la division Moteurs
militaires (assemblage et essais),

la direction Maintenance Moteurs
Civils (maintenance légeére),

la direction Commerciale et le Centre
de distribution civil (stockage

des pieces destinées au montage

ou a la rechange).

A Villaroche, plus de 2 500 ingénieurs
et techniciens interviennent en amont
de la production. lls réalisent toutes
les étapes de la recherche avancée,
de la conception et du développement
des moteurs. Des techniciens

et ouvriers du site réalisent les
opérations de montage, d’assemblage
final, d’essais, de maintenance et de
livraison aux clients. Le site accueille
notamment la ligne d’'assemblage
final du moteur LEAP, une installation
unique au monde et labellisée

« Vitrine de l'industrie du Futur »,
ainsi que celle du moteur du Rafale,
le M88. Des modules du TP400,

le moteur de TA400M, et de moteurs
de forte puissance tel le GE9QO, sont
également assemblés sur place. Le
site posséde 12 bancs d’essais moteurs
et une quarantaine d’installations
d’essais partiels. C'est a Villaroche
que le musée aéronautique et spatial
de Safran a été créé en 1989.

Le visiteur peut y admirer un
panorama tres complet des avancées
technigues qui ont jalonné I'histoire
du plus ancien motoriste au monde.
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CHATEAUFORT (78)

26 septembre 2023

SITE DE

44 000 m?
1000

collaborateurs

Q SAFRAN TECH

Situé au cceur de I’écosystéme de recherche et de haute technologie du plateau de Saclay,
le site de Safran Paris-Saclay s’inscrit depuis 2015 dans cette dynamique d’innovation
et de coopération au sein du Groupe, au service de ses différentes sociétés.

Inauguré en janvier 2015, le site de Safran Paris-Saclay
rassemble des collaborateurs de plusieurs sociétés du Groupe
démontrant la place centrale de I'innovation dans sa stratégie.
En rassemblant et mutualisant les expertises, les équipes
du site ont pour mission de travailler sur les technologies
différenciantes pour les produits et services du futur.

DES ESPACES DEDIES A L'INNOVATION

¢ Les laboratoires répartis par grands domaines
technologiques, contribuent au développement
et a la cross-fertilisation des savoirs et connaissances.

* L’espace Innovation équipé de deux amphithéatres
et de nombreux espaces de rencontre, font de ce site
un lieu privilégié pour accueillir des événements internes
et externes (hackathon, challenges étudiants...)
pour préparer au mieux l'avenir.
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AEROGARAGE ET INTRAPRENEURIAT

L’Aérogarage est un atelier d'expérimentation et de
prototypage rapide, ouvert a tous les collaborateurs.

Il aide a stimuler le potentiel créatif, faciliter les rencontres
et les échanges pluridisciplinaires. Il permet aussi d'explorer
et tester de nouvelles formes d'innovations plus ouvertes
notamment a I'aide de machines de production digitale.
Le Booster intrapreneur accueille depuis fin 2019,

les équipes sélectionnées dans le cadre de la démarche

« We Love Intrapreneurs », afin de développer leur projet
dans un cadre totalement innovant.



ISSOUDUN (92)

29 septembre 2023

SITE DE

51 000 m’
1200

collaborateurs

e SAFRAN SEATS

Safran Seats est I’'un des principaux fabricants au monde de siéges d’avion pour équipage
et passagers. Un million de siéges d’avion fabriqués par Safran Seats sont actuellement en service
dans les flottes aériennes du monde entier pour environ 150 compagnies aériennes clientes.

Le site d'lssoudun est I'héritier de Sicmna Aero Seat,
société créée en 1944. De la conception a la vie en service,

les équipes s'occupent du cycle de vie complet du produit.

Issoudun possede un large portefeuille produits avec

la fabrication de sieges pour les classes Economie,
Premium Economie et Affaires. L'atelier sieges techniques
produit les sieges pour les pilotes, co-pilotes et
'équipage pour avions commerciaux ainsi que des sieges
d’hélicopteres. Le site a, au cours de son histoire, mené
des programmes prestigieux tels que le Concorde

pour Air France, les cabines Affaires de la compagnie
japonaise ANA ainsi que d’Emirates. Plus récemment,
Air France y a dévoilé la derniere version de son siege
Affaires Cirrus. Le site produit également les siéges
Economie d’'Indigo, la plus grosse compagnie aérienne
indienne.

Au-dela des activités d’assemblage final, le site
possede un atelier de pieces primaires (usinage, tolerie
et thermoformage), un atelier d’habillage et également
un centre d’essais. m
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0 SAFRAN NACELLES

GONFREVILLE-L'ORCHER (76)

17 novembre 2023

SITE DE

80 000 m’
1500

collaborateurs

Safran Nacelles congoit, intégre et assure le support et le service aprés-vente des nacelles d’avions.
La société est un leader mondial sur le marché des avions commerciaux de plus de 100 places,

des avions d’affaires et des avions régionaux. A la pointe de la technologie, Safran Nacelles propose
des nacelles toujours plus intégrées au moteur, aérodynamiques, Iégéres avec des traitements
acoustiques avancés afin de contribuer a la réduction des émissions de CO, et sonores des aéronefs.

Le site de Safran Nacelles situé a Gonfreville 'Orcher
(prés du Havre) est a la fois un site industriel et le siege
social de la société. Il abrite une unité de R&D, des lignes
de production et les équipes du support apres-vente

de nacelles.

Il produit des matériaux composites et métalliques avec
traitement acoustique et est en charge de I'assemblage
des inverseurs de poussée et des tuyeres.

Le site fabrique actuellement des composants de nacelle
pour les programmes Airbus A320neo et A330neo

ou encore COMAC C919.
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Pionnier de P’Industrie 4.0

Doté d'un outil industriel a la pointe, le site est précurseur
de I'Industrie 4.0 au sein de Safran.

Chaine d'assemblage cadencée inspirée de 'automobile,
modélisation en réalité virtuelle, robotisation et aide

a l'assemblage avec la réalité augmentée sont autant

de nouveaux outils de production digitaux qui ont permis
d’'accélérer les cycles de production, de réduire les colts
et d'améliorer les conditions de travail des collaborateurs.



VOTRE INSCRIPTION -

MODE D'EMPLOI

[
LINSCRIPTION

Afin que votre demande d’inscription soit
prise en compte, nous vous remercions
de bien vouloir respecter les dates de
clotures indiquées dans ce programme.

Deux modes d’inscription s’offrent a vous.
Choisissez celui qui vous convient le mieux.

PAR COURRIER
En renvoyant le coupon-réponse
diment complété.

PAR E-MAIL A LADRESSE
actionnaire.individuel@safrangroup.com

* Précisez le nombre de places que
vous souhaitez (deux au maximum).

« Indiquez lisiblement vos coordonnées:
nom et prénom (ainsi que nom et prénom
de votre accompagnant(e) le cas
échéant), votre adresse e-mail et
votre numeéro de téléphone.

[
L’ATTRIBUTION DES PLACES
Le nombre de places pour chaque visite
est limité. La sélection des participants

donne priorité aux membres n’ayant
jamais participé a une visite de site.

o
CONDITIONS DE PARTICIPATION

* Ces visites sont exclusivement
réservées aux membres du Club
actionnaires et sont gratuites.

Safran ne prend pas en charge les
frais de déplacement occasionnés
pour se rendre sur le site.

* L’age minimum requis pour
ces visites est de 12 ans.

* Pour certains sites protégés,
une copie de votre piéce d’identité
pourra vous étre demandée
deés l'inscription, ainsi que celle
de votre accompagnant(e).

I]ES ACTIONNAIRES SAFRAN

o
LA CONFIRMATION

Dés que nous recevrons votre demande
d’inscription a une ou des visite(s)
de site, nous accuserons réception

de votre souhait par e-mail.

CAS N°1
Vous étes sélectionné(e) pour la visite

Environ 2 semaines avant la visite, vous
recevrez une confirmation écrite par e-mail.
Le nombre de places pour chaque visite
étant limité, nous vous remercions de nous
prévenir en cas d’empéchement afin d’en
faire bénéficier d’autres membres du Club.

CAS N°2

Il n’y a plus de place disponible pour la visite

Vous avez été nombreux a vous inscrire
et nous n'avons malheureusement pas
pu confirmer votre présence a la visite.
Environ 2 semaines avant la visite,
vous recevrez un e-mail vous informant
que vous figurez sur une liste d’attente.
Dés que nous aurons connaissance d’un
désistement, nous vous en informerons.




s () UPON-REPONSE

VOUS SOUHAITEZ PARTICIPER :
AUX VISITES DE SITES ? D

L~

Retournez le coupon-réponse diment rempli :

PAR COURRIER : Safran Club actionnaire

2, boulevard du Général-Martial-Valin « 75724 Paris Cedex 15
PAR E-MAIL : actionnaire.individuel@safrangroup.com

DES ACTIONNAIRES SAFRAN

Inscriptions
JE SOUHAITE M’INSCRIRE A LA VISITE GUIDEE SUIVANTE :

A 1 2 Cléture des

Vos coordonnées pers. pers. inscriptions
LM, DMme O [Isafran Aerosystems
Nom : Cognac 7/06/2023 19/05/2023
Prénom : O [ safran Data Systems

La Teste-de-Buch 12/06/2023 27/05/2023
Adresse :

] [Isafran Aircraft Engines
Code postal : Villaroche 05/07/2023 16/06/2023
Ville : [1  [safran Tech
Numéro de téléphone : Chateaufort 12/10/2023 26/09/2023
Adresse e-mail (nous privilégions la communication par e-mail) : O [ safran Seats

Issoudun 19/10/2023 29/09/2023

O [Isafran Nacelles

= ?
VOUS SOUHAITEZ VENIR ACCOMPAGNE(E) Gonfreville-L’Orcher 06/12/2023 17/11/2023

Indigquez pour votre accompagnant(e) :
] J'accepte que mes données soient traitées par Safran
Nom : en vertu de la mention d’information.

Prénom :

Le nombre de place pour chacune des visites étant limité, nous vous remercions
. de nous prévenir en cas d'empéchement afin d’en faire bénéficier d’autres
Date de naissance : membres du Club.




REUNIONS ACTIONNAIRES

Cette année, nous vous proposons de nous rencontrer lors
de réunions actionnaires a Paris, lors du salon actionnarial
Investir Day et en région.

Durant ces réunions, nous vous présenterons les grands
axes stratégiques du Groupe, ainsi que les performances
financiéeres et extra-financiéres de Safran.

Lors de ces rendez-vous, un temps d’échange est proposé,
durant lequel les équipes Safran sont a votre disposition
pour répondre a vos questions.

En plus de I'assemblée générale du Groupe, véritable temps
fort avec nos actionnaires individuels, nous vous invitons

a venir nous rencontrer au salon Investir Day a Paris au
quatriéme trimestre 2023 !

Ce salon, destiné aux actionnaires individuels, nous permet
d’échanger avec vous, ainsi que de vous proposer dans

le cadre du programme d’Investir Day des conférences

et interventions répondant pleinement aux opportunités
et problématiques de I'actionnaire que vous étes.

« Nous vous
présenterons

les grands axes
stratégiques du
Groupe, ainsi que
les performances
financieres et
extra-financieres.»

Pascal Bantegnie —
Directeur Financier de Safran
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