& SAFRAN

SAFRAN
Société Anonyme
au capital de 85 447 187,80 euros
Siege social : 2 boulevard du Général Martial Valin, 75015 Paris
562 082 909 RCS Paris
(la « Société »)

CONVERSION DES ACTIONS DE PREFERENCE A EN ACTIONS ORDINAIRES DE LA SOCIETE
RAPPORT COMPLEMENTAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
(Article R.228-18 du Code de commerce)

Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires,

Nous vous rendons compte dans le présent rapport, conformément a I'article R.228-18 du Code de commerce,
de la conversion automatique des actions de préférence A de la Société en actions ordinaires, le 13 février
2021.

1. Rappel du cadre juridique de I’opération

1.1 Assemblée générale mixte des actionnaires de Safran du 15 juin 2017

Nous vous rappelons que l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société, réunie le
15 juin 2017 a, dans sa 32%™ résolution, dans le cadre des dispositions notamment des articles L. 228-11 et
suivants du Code de commerce, en substance :

- décidé, sous réserve de la mise en ceuvre par le Conseil d’administration de I'autorisation qui lui était
donnée par la méme assemblée générale aux termes de la 33*™ résolution, de créer une nouvelle
catégorie d’actions de préférence dite « Actions de Préférence A » ;

- décidé que I'émission d’Actions de Préférence A ne pourrait étre décidée que dans le cadre d'une
émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en cas d’offre
publique d’échange initiée par la Société, conformément & I'autorisation prévue a la 33*™ résolution ;

— fixé les caractéristiques des Actions de Préférence A, rappelées au point 2 infra ;

= modifié les statuts afin notamment d'y inscrire les caractéristiques des Actions de Préférence A et les
modalités de leur conversion, avec effet 3 la date d’émission des Actions de Préférence A, en cas de
mise en ceuvre par le Conseil d’'administration de I'autorisation qui lui était donnée par 'assemblée
générale précitée aux termes de sa 33°™ résolution ;

- donné tous pouvoirs au Conseil d’'administration, avec faculté de délégation dans les conditions fixées
par la loi, a I'effet de :

= constater I'émission des Actions de Préférence A et la modification corrélative des statuts de la
Société ;

= constater la conversion des Actions de Préférences A en actions ordinaires et la modification
corrélative des statuts de la Société ;

* prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords, requérir toutes
autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour mettre en ceuvre la présente
résolution.
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L’assemblée générale a par ailleurs, dans sa 33°™ résolution, dans le cadre des dispositions des articles L.225-
129-2 a L.225-129-6, L.225-148 et L.228-15 du Code de commerce, en substance et pour une durée de vingt-
Six mois ;

- délégué au conseil d’administration sa compétence pour décider I'émission d’actions de préférence A
(les « Actions de Préférence A »), en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange
initiée par la Société et décidé, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces
titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces Actions de Préférence A a émettre ;

- pris acte que cette délégation emportait, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du
Code de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires issues de la conversion des Actions de Préférence A qui seraient émises sur le
fondement de cette délégation ;

- décidé que le Conseil d’administration aurait tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la délégation de
compétence, en particulier a I'effet de réaliser les émissions des Actions de Préférence A dans le cadre
des offres publiques visées par la 33%™ résolution, et notamment :

- de déterminer les dates, conditions et modalités d’émission, notamment le prix et la date de
jouissance, éventuellement rétroactive, des Actions de Préférence A nouvelles,

- plus généralement, de prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin de 'opération concernée, constater la réalisation définitive de la ou
des augmentations de capital en résultant, modifier corrélativement les statuts ;

- autorisé le Conseil d’administration, dans les limites qu‘il aurait préalablement fixées, a déléguer au
Directeur Général, la compétence qui lui était déléguée au titre de la 33*™ résolution.

1.2 Décision du Conseil d’administration du 6 décembre 2017 au titre des délégations décrites ci-dessus

Faisant usage des délégations ci-dessus de I'assemblée générale, le Conseil d’administration a décidé lors de
sa réunion du 6 décembre 2017 que, dans le cadre de I'offre publique d’achat a titre principal assortie a titre
subsidiaire d’une offre publique d’échange (I'« OPE Subsidiaire ») initiée par Safran (I'« Offre ») et visant les
actions de la société Zodiac Aerospace (« Zodiac »), des Actions de Préférence A rémunérant I'OPE Subsidiaire
seraient émises au titre des 32%™ et 33*™ résolutions.

Le Conseil d’administration a subdélégué au Directeur Général le pouvoir de réaliser une ou deux
augmentations de capital de Safran, selon qu’il y ait réouverture ou non de I'OPE Subsidiaire, par I'émission
d’Actions de Préférence A remises en échange des actions Zodiac dans le cadre et pour réalisation de
I'OPE Subsidiaire, selon les termes et dans les limites définis dans le projet de Note d’information (section
2.3.2) ayant recu le visa n°17-648 de I'AMF en date du 21 décembre 2017 et notamment mais non
exclusivement :

- de constater le nombre d’'actions Zodiac apportées a I'OPE Subsidiaire et le nombre d’Actions de
Préférence A a émettre en fonction de la parité d’échange et le montant de la ou des augmentations
de capital, ainsi que, le cas échéant, le montant de I'indemnisation en espéces a verser au titre des
droits formant rompus;

- de déterminer les dates, conditions, et modalités d’émission ; et
- plus généralement,

e de prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la réalisation de la
ou des augmentations de capital, de constater leur réalisation définitive, et de modifier
corrélativement les statuts ;

¢ de constater la conversion des Actions de Préférence A en actions ordinaires, et de modifier
corrélativement les statuts.
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1.3 Décision du Directeur Général en date du 7 février 2018 au titre de la subdélégation décrite ci-dessus

Le Directeur Général, par décision en date du 7 février 2018, et aprés avoir pris connaissance :
(i) de la Parité d’Echange de I'OPE Subsidiaire,
(ii) de I'avis de résultat définitif de I'Offre publié par I’AMF le 6 février 2018,

(iii) de l'avis de résultat d’Euronext publié par Euronext le 6 février 2018 et du document « Funds Flow »
transmis par Euronext le 6 février 2018 en vue de I'organisation du réglement-livraison,

A constaté le nombre d’actions Zodiac effectivement apportées a 'OPE Subsidiaire et que I'apport de ces
actions Zodiac a I'OPE Subsidiaire devait étre rémunéré notamment sous forme de 26 651 058 Actions de
Préférence A ;

A constaté que le capital social de Safran est intégralement libéré ;

En conséquence, a décidé de faire usage de la subdélégation qui lui a été conférée par le Conseil
d’administration de Safran en date du 6 décembre 2017 et a décidé es qualité :

- d'augmenter le capital de Safran d’un montant de 5330 211,60 euros, par émission, a la date du
reglement-livraison de I'Offre et en rémunération de I'apport des actions Zodiac a I'OPE Subsidiaire,
de 26 651 058 Actions de Préférence A ayant le code ISIN FRO013306479, d'une valeur nominale
unitaire de 0,20 euro, portant jouissance courante et ayant les mémes caractéristiques que les actions
ordinaires de Safran admises sur le marché réglementé d’Euronext a Paris — Compartiment A sous le
code ISIN FRO0O00073272, mais qui étaient inaliénables pendant une durée de trente-six (36) mois a
compter de leur émission ;

- de modifier corrélativement les stipulations des articles 6, 7, 9, 11 et 12 des statuts, relatifs au capital
social, d’insérer un article 36 relatif a I'Assemblée spéciale des titulaires d’Actions de Préférence A, et
de modifier en conséquence la numérotation des articles des statuts de Safran.

Le Directeur Général, par décision du 13 février 2018, a constaté que I'augmentation de capital résultant de
sa décision du 7 février 2018 décrite ci-dessus avait été définitivement réalisée le 13 février 2018 et que
I'ensemble des modifications des statuts de Safran mentionnées ci-dessus avaient pris effet & cette date.

1.4 Rapports relatifs a I'utilisation des délégations et subdélégations ci-dessus

Le Directeur Général a rendu compte au Conseil d’administration de I'utilisation le 7 février 2018 de la sous-
délégation visée au point 1.2, lors de la premiére réunion du Conseil d’administration ayant suivi son utilisation.

Par rapport en date du 26 février 2018, le Conseil d’administration a rendu compte aux actionnaires,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-5 et R. 225-116 du Code de commerce, de |'usage qui
avait été fait de la délégation qui lui avait été consentie par I'assemblée générale du 15 juin 2017 dans le cadre
de ses 328™ et 33%™¢ résolutions. Ce rapport figure au § 8.3.1 du Document de référence 2017 de Safran.

Les commissaires aux comptes de la Société ont établi un rapport en date du 5 mars 2018, conformément a
I'article R.228-17 du Code de commerce, afin de donner leur avis sur I'augmentation du capital et sur certaines
autres informations concernant I'émission des Actions de Préférence A définitivement réalisée le 13 février
2018, données dans le rapport du Conseil d’administration. Le rapport des commissaires aux comptes figure
au & 8.3.2 du Document de référence 2017 de Safran.

3/6



2. Rappel des caractéristiques des Actions de Préférence A

Les caractéristiques des Actions de Préférence A, telles que fixées par la 32°™ résolution de I'assemblée
générale mixte des actionnaires de Safran du 15 juin 2017 et inscrites notamment dans les articles 9, 11 et 12
des statuts, étaient les suivantes :

les Actions de Préférence A bénéficiaient des mémes droits que les actions ordinaires de la Société, sous

réserve de leur date de jouissance, mais étaient inaliénables pendant une période de trente-six (36)

mois (« Durée d’Inaliénabilité ») a compter de la date de leur émission, soit & compter du 13 février

2018 ;

pendant cette période, elles ne pouvaient étre transférées de quelque maniére que ce soit, sauf dans le

cadre (i) d’une succession, liquidation de communauté de biens entre époux, ou donation, (ii) d’une

transmission universelle de patrimoine, (iii) d’'un apport a une offre publique visant I'intégralité des titres

de la Société, ou (iv) de I'exécution d’un nantissement ;

les Actions de Préférence A avaient une valeur nominale égale a celle des actions ordinaires de la Société,

soit une valeur nominale unitaire de 0,20 euro;

les Actions de Préférence A étaient obligatoirement nominatives et n’étaient pas admises aux

négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris ;

chaque Action de Préférence A perdait de plein droit son caractére inaliénable, devenait entiérement

assimilée aux actions ordinaires, était corrélativement convertie de plein droit en une action ordinaire

et était alors admise aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, a la premiére des deux

dates suivantes :

o lafin de la Durée d’Inaliénabilité,

o ladate a laquelle était réalisée une fusion par absorption de la Société par une société que la Société
ne contrdlait pas au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;

en cas d’augmentation de capital par émission d’actions ordinaires sans suppression du droit

préférentiel de souscription, les titulaires d’Actions de Préférence A avaient, dans les conditions prévues

aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, un droit de préférence a la souscription

d’actions ordinaires proportionnellement au nombre de leurs Actions de Préférence A, exercable dans

les mémes conditions que le droit de préférence bénéficiant aux titulaires d’actions ordinaires.

3. Modalités de conversion des Actions de Préférence A le 13 février 2021

3.1 Décision du Directeur Général en date du 10 février 2021

Par décision du 10 février 2021, le Directeur Général, faisant usage de la subdélégation qui lui avait été conférée

parle

Conseil d’administration de Safran en date du 6 décembre 2017 pour constater la conversion des Actions

de Préférence A en actions ordinaires,

Constatant :

que la période d’inaliénabilité des Actions de Préférence A prévue par les articles 11.2 et 12 des statuts
de Safran serait révolue le 13 février 2021 ;

gu'aux termes de l'article 12.7 des statuts de Safran, chaque Action de Préférence A (code ISIN
FRO013306479), au 13 février 2021 :

¢ perdrait automatiquement et de plein droit son caractére inaliénable,

¢ serait corrélativement automatiquement et de plein droit convertie en une action ordinaire (code
ISIN FRO000073272)

e serait automatiquement et de plein droit entierement assimilée aux autres actions ordinaires de
la Société ;
qu'au 13 février 2021, le capital de Safran :

¢ demeurerait inchangé et comprendra le méme nombre total d’actions que précédemment, mais
e en conséquence de la conversion ci-dessus, serait composé de 427 235 939 actions ordinaires,
toutes de méme catégorie ;
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Arappelé:

- que la conversion des 26 651 058 Actions de Préférence A en actions ordinaires serait sans incidence
sur le droit de vote double attaché aux Actions de Préférence A, de méme que sur le délai d’acquisition
du droit de vote double prévu par I'article 31.8 des statuts de la Société, dans les conditions prévues
par la loi;

- qu’il rendrait compte au Conseil d’administration de cette utilisation de la sous-délégation visée au
point 1.2 et que le Conseil d’administration établirait un rapport complémentaire conformément et
dans les délais prévus par la réglementation en vigueur ;

A décidé es qualité :
- de demander I'admission des 26 651 058 actions ordinaires, issues de la conversion des 26 651 058

Actions de Préférence A, aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, dés la premiére
journée de négociation a compter du 13 février 2021;

- de modifier ainsi qu'il suit I'article 6 du Titre Il « Capital social — Actions » des statuts, 3 compter du 13
février 2021 : « Le capital social est fixé 85 447 187,80 euros. Il est divisé en 427 235 939 actions d’une
valeur nominale de 0,20 euro chacune, toutes de méme catégorie. »

3.2 Conversion et admission

Le samedi 13 février 2021, chaque Action de Préférence A (code ISIN FR0O013306479) a été automatiquement
et de plein droit convertie en une action ordinaire de la Société (code ISIN FROO00073272) et enti@rement
assimilée aux autres actions ordinaires de la Société.

Le droit de vote double dont les Actions de Préférence A bénéficiaient au jour de la conversion n’a pas été
affecté par cette conversion.

La conversion a été effectuée forme pour forme, a savoir sans changement du mode d’inscription des actions
concernées, nominatif pur ou nominatif administré suivant le cas.

Les 26 651 058 actions ordinaires issues de la conversion des 26 651 058 Actions de Préférence A ont été
admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris dés la premiére journée de négociation
a compter du samedi 13 février 2021, soit le lundi 15 février 2021. Elles sont librement négociables depuis
cette date (sous réserve, pour les actionnaires détenteurs d’actions ordinaires inscrites au nominatif
administré issues d’Actions de Préférence A qui étaient inscrites au nominatif administré, des modalités de
traitement propres a leur intermédiaire financier, notamment suivant les propres procédures de gestion et de
traitement de I'intermédiaire financier).

3.3 Incidence de la conversion sur la quote-part des capitaux propres
3.3.1 Incidence de la conversion sur la quote-part des capitaux propres
Chaque Action de Préférence A (code ISIN FR0013306479) ayant été convertie, au 13 février 2021, en une
action ordinaire (code ISIN FRO000073272), le nombre total d’actions composant le capital social de la Société

et le montant du capital de la Société sont demeurés inchangés. La conversion est en conséquence sans
incidence sur la quote-part des capitaux propres sociaux et consolidés - part du groupe, par action.
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3.3.2 Incidence de la conversion sur la participation dans le capital d’un actionnaire

Chaque Action de Préférence A (code ISIN FRO013306479) ayant été convertie, au 13 février 2021, en une
action ordinaire (code ISIN FRO000073272), le nombre total d’actions composant le capital social de la Société
et le montant du capital de la Société sont demeuré inchangés La conversion est en conséquence sans
incidence sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1% du capital social de la Société
préalablement a la conversion.

3.3.3 Incidence théorique de la conversion des Actions de Préférence A sur la valeur boursiére de I'action de la
Société

Chaque Action de Préférence A (code ISIN FRO013306479) ayant été convertie, au 13 février 2021, en une
action ordinaire (code ISIN FRO000073272), le nombre total d’actions composant le capital social de la Société
et le montant du capital de la Société étant en conséquence demeurés inchangés et la Société n’ayant ni
encaissé ni décaissé aucune somme a |'occasion de cette conversion, la conversion est donc sans incidence sur
la valeur boursiére actuelle de I'action Safran, que ce soit en base non diluée ou en base diluée.

% k%

Conformément aux dispositions légales, le présent rapport complémentaire, ainsi que celui des Commissaires
aux comptes de la Société, sont tenus a la disposition des actionnaires au siége social et seront portés a leur
connaissance lors de la prochaine assemblée générale.

Le Conseil d’administration

Le mercredi 24 février 2021

Pour le Conseil d’administration

Le Président du Conseil d’administration

Ross McINNES
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