
MADAME, MONSIEUR, CHER ACTIONNAIRE, je tiens personnellement à vous remercier pour 
la confiance que vous témoignez à notre Groupe. Vous avez adopté à une très large majorité 
l’ensemble des résolutions qui étaient inscrites à l’ordre du jour de notre Assemblée Générale, qui
s’est tenue le 28 mai dernier au Théâtre Marigny à Paris.

L’année 2008 a été riche en événements majeurs pour votre Groupe, avec le renforcement 
de notre partenariat historique avec General Electric et le désengagement maîtrisé des activités 
de Communication. L’année 2009 se place également sous le signe du mouvement. SAFRAN 
vient d’accélérer son développement sur le marché de la sécurité, en prenant une participation
majoritaire dans GE Homeland Protection, spécialisée dans la sécurité aéroportuaire. 

La sécurité est un marché plus prometteur que jamais, partageant avec le marché aéronautique 
barrières technologiques élevées et génération d’une importante activité de services. La sécurité 
représente un véritable troisième pilier de nos activités, source de croissance rentable.

Désormais recentré sur ses pôles d’excellence et son métier d’équipementier de premier rang 
en Aéronautique, Défense et Sécurité, votre Groupe a pour objectif de poursuivre une croissance
pérenne et créatrice de valeur à travers le développement organique de ses opérations et des 
acquisitions ciblées. Tout en gérant au quotidien les incidences d’une crise
mondiale qui n’épargne pas l’Aéronautique mais met en évidence la 
robustesse du modèle économique de SAFRAN, votre Groupe entend
mettre en œuvre sa stratégie de développement moyen-long terme 
et continuer de délivrer de la valeur à ses actionnaires, fort d’atouts
majeurs, tant commerciaux que technologiques, et d’une structure
financière solide.

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

LA 
LETTRE
AUX
ACTIONNAIRES
SAFRAN
 

Votre Groupe démontre sa capacité 
de résister à la crise et de mettre 
en œuvre sa stratégie de développement
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Chiffre d’affaires du premier trimestre 2009 *

2,49 milliards €
• Bonne tenue de l'activité des services dans l'aéronautique
• Croissance très soutenue de l'activité sécurité

* Retrouvez l’intégralité du communiqué de presse sur www.safran-group.com

Informations actionnaires

Evolution du cours de l'action SAFRAN du
1er septembre 2007 au 28 mai 2009

Structure du capital (au 30/04/2009)

Rejoignez le Club Actionnaire

“Nous estimons notre Groupe
bien positionné face aux 
incertitudes actuelles”
a déclaré Jean-Paul Herteman

Dates à retenir

Visites de sites
10 juin 2009 :
Sagem Sécurité
Osny (Val d'Oise)

01 juillet 2009 :
Snecma
Colombes (Hauts-de-Seine)

17 septembre 2009 :
Snecma
Vernon (Eure)

23 septembre 2009 :
Turbomeca
Tarnos (Landes)

Agenda financier
3 juin 2009 :
Détachement du coupon

8 juin 2009 :
Paiement du dividende

30 juillet 2009 :
Résultats du premier semestre 2009

Par courrier
SAFRAN - Relations Actionnaires
2, bd du Général Martial-Valin
75724 PARIS Cedex 15
Fax : 01 40 60 85 38
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Contact actionnaires

www.safran-group.com
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SAFRAN à la Une

Les échos de l'Assemblée Générale 

SAFRAN au Bourget
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Mise en œuvre de la stratégie 

SAFRAN acquiert GE Homeland 

Protection

Sécurité : un troisième pilier

d'activité pour SAFRAN
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Les chiffres clés du 1er trimestre 2009

Informations actionnaires
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SAFRAN en mouvement

“ ”Depuis les premiers effets de la crise apparus à l’automne 2007, la performance boursière de SAFRAN a été
similaire à celle des marchés financiers (indice CAC 40).

• Recevez les communiqués financiers et SAFRAN Magazine à votre domicile
• Participez en exclusivité aux visites de sites
• Retrouvez le programme complet des visites de sites SAFRAN, le bulletin d’inscription 

à ces visites ainsi que la vie du Groupe sur la page Club Actionnaire du site Internet

FORMULAIRE D'INSCRIPTION
Par tél. : 08 00 17 17 17
Par fax : 01 40 60 85 38
Par courrier : SAFRAN - Club Actionnaire - 2, bd du Général Martial-Valin
75724 Paris Cedex 15

Dividende 2008

0,25€ / action
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-70 %

09/2007

Public 36,6%

2008 06/2008 2009 29/05/2009

Etat 30,2 % Salariés 21,5 %

INDICE CAC 40
ACTION SAFRAN

Areva 7,4 %

Autodétention
Autocontrole    4,3 %



� La gestion long terme 
du Groupe

« SAFRAN est une société qui pense long terme.
Elle passe beaucoup de temps, occupe beaucoup
de gens et dépense beaucoup d’argent pour 
renouveler en permanence son offre techno -
logique. Je vous rappelle que 12% du chiffre 
d’affaires est consacré au futur. Ce qui n’empêche
pas de penser au court terme, car la gestion de 
ce dernier permet d’envisager le long terme ». 

Francis Mer, Président du Conseil de Surveillance 

� L’image boursière du Groupe
« Il me semble que les marchés com-
prennent de mieux en mieux 
le modèle économique de 
SAFRAN, sa stratégie et 
ses perspectives mais, dans
le contexte actuel, il leur est
encore difficile sans doute
de passer du “ comprendre ”
au “ prendre en compte ”».
Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Contexte aéronautique
« La mise au sol d’avions a un impact sur la 
croissance de nos ventes de pièces de rechange.
Leur volume stagne mais à des niveaux très 
élevés, ce qui est un facteur de robustesse du
Groupe. Dans les crises précédentes, un effet de
rattrapage s’est toujours produit dans les années
de reprise du trafic, se traduisant par une 
croissance annuelle d’activités à deux chiffres. 
On est aujourd’hui sur un plateau ».

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Le programme de l'A400-M 
« Le moteur de l’A400M marche, il marche 
d’ailleurs très bien, mieux même que les 
spécifications techniques. Il est vrai que le déve -
lop pement des moteurs de cet appareil militaire 

a subi des retards, pas toujours du fait du consor-
tium européen des motoristes. A ce jour, les 
essais en vol du moteur sur le banc volant C130
d’Airbus sont quasiment achevés puisqu'il ne
reste que deux essais à effectuer ».

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� SNPE (Société Nationale 
des Poudres et Explosifs)

« Il est nécessaire de rationaliser et de simplifier
l'ensemble de la chaîne de conception et 
de production des moteurs à propergol solide 
qui équipent notamment Ariane et les 

missiles balistiques. Ces activités 
sont pour l'heure séparées en

France, séparation que l'on ne
rencontre dans aucun autre
pays du monde. Notre intérêt
pour un rapprochement 
avec la SNPE est connu, mais

il porte uniquement sur son
activité de propulsion solide.

SNPE a d’autres activités, mais
nous n’imaginons pas réaliser une

opération dont les modalités iraient à l’encontre
des intérêts sociaux du Groupe et de ceux de ses 
actionnaires ». 

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Développement durable 
et responsable

« Il est de notre responsabilité de rendre durable
notre développement d’activité. La croissance 
durable : durable oui, mais la croissance oui aussi,
car c’est le résultat de l’intelligence humaine.
Quant à la politique de rémunération du Groupe,
SAFRAN n’a jamais cédé à la mode, nous avons
un comportement responsable et raisonnable, 
et nous continuerons à l’avoir ».

Francis Mer, Président du Conseil de Surveillance 

La traditionnelle séance de questions/réponses avec les membres du Directoire et du Conseil de 
Surveillance, fut, comme à l'accoutumée, l'occasion d'échanges fructueux avec les actionnaires de 
SAFRAN. De nombreuses questions ont été posées, notamment par des actionnaires salariés du
Groupe venus nombreux cette année. Voici quelques extraits des réponses apportées :

L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DES ACTIONNAIRES DU 
GROUPE S'EST DÉROULÉE LE 28 MAI DERNIER, AU 

THÉÂTRE MARIGNY À PARIS. TOUTES LES RÉSOLUTIONS
ONT ÉTÉ ADOPTÉES À UNE TRÈS LARGE MAJORITÉ.

Les échos de l'Assemblée Générale

SAFRAN acquiert GE Homeland Protection
GE HOMELAND PROTECTION, L'UN DES PREMIERS FOURNISSEURS 
MON DIAUX DE SYSTEMES DE DETECTION BAGAGES, compte environ 
780 employés aux États-Unis, en Europe et en Asie. La société a réalisé un
chiffre d’affaires d'environ 260 millions de dollars en 2008 et
prévoit une croissance forte en 2009 et dans les années suivantes.
L'opération, après validation des autorités compétentes, doit se
finaliser à l'été 2009.

GE Homeland Protection fournit aux clients gouver-
nementaux, militaires et civils une gamme d’équipements et de services
pour la protection des aéroports, des installations portuaires, des frontières et 
des infrastructures sensibles. A travers cette société, SAFRAN accède à présent à
la tomographie, technologie clé dans le domaine de la détection des explosifs et 
des narcotiques dans les bagages. Compte tenu de sa technologie haute résolution

empruntée au domaine médical, le CTX (Computed Tomography) est le seul 
équipement aujourd'hui capable de détecter des feuilles d’explosif. GE Homeland

Protection exploite aujourd’hui le plus vaste parc de tomographes
au monde avec environ 1 600 machines, générant d’importants
revenus de services (60% du chiffre d’affaires). 

Ce marché est appelé à connaître une forte croissance : le
plan de relance américain prévoit une enveloppe d’environ 700 millions

de dollars en faveur des équipements et des infrastructures de détection des
bagages en soute dans les aéroports, et les nouvelles réglementations 
européennes sur la mise en conformité des équipements de détection au
nouveau standard de type tomographie devront être applicables dès 2012. 

Le CTX 9800, certifié en mars 2009 par les autorités américaines affiche le plus haut niveau 
de résolution et la plus grande capacité de traitement de bagages du marché.

APRES L’ACQUISITION EN 2008
DE SDU-IDENTIFICATION 

(FABRICANT NEERLANDAIS 
DE PASSEPORTS ET 

DOCUMENTS D’IDENTITE 
SECURISES) ET DES ACTIVITES

BIOMETRIQUES DE MOTOROLA
(MARQUE PRINTRAK),

LA SÉCURITÉ 
POURRAIT REPRÉSENTER 
À TERME 20 %
DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
GLOBAL DU GROUPE.
Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

l’acquisition de GE Homeland Protection (cf infra) vient significativement 
renforcer le troisième métier du Groupe. Fort d’un chiffre d’affaires proforma 
d’environ un milliard d’euros, SAFRAN devient un acteur incontournable de 
la sécurité : elle pourrait représenter à terme 20% de son chiffre d’affaires, 
avec des perspectives de rentabilité à deux chiffres et sans être sujette au cycle 
aéronautique.

SAFRAN est le leader mondial du marché de l’identité sécurisée 
biométrique, évalué à 4 milliards d’euros, et le sera aussi sur le marché
de la détection (3 milliards d'euros) après finalisation de l'acquisition
de GE HLP ; c’est également un acteur majeur sur le marché des cartes à puce
(3 milliards d’euros), dont la technologie est très intégrée au dévelop pement des
solutions d’identité. La croissance de ces marchés est soutenue, comprise entre
12 et 15% par an, portée par les besoins structurels croissants des gouvernements
en matière de sécurité, et par l’évolution des réglementations internationales. 
Les solides références et le professionnalisme de SAFRAN sont de véritables clés
de succès sur l’ensemble de ces marchés, où la confiance est un critère de choix
majeur pour les gouvernements prescripteurs.

SAFRAN est ainsi bien positionné pour atteindre ses trois objectifs 
stratégiques dans la sécurité : renforcer sa position de leader mondial dans
les solutions de gestion d’identité, devenir un acteur global majeur dans la 
détection et le contrôle des flux de personnes, et entrer dans le segment de la 
sécurité sur les sites sensibles.

L’offre complète d’équipements et technologies permettra par ailleurs
à SAFRAN de préparer l’avenir, incarné par un checkpoint unique et intégré, 
capable de contrôler les flux de personnes, les flux de bagages en soute et à main,
et les flux de véhicules, en un seul lieu et en un temps record, sur tous types de sites. 

� Les résultats annuels 2008
Ils sont conformes aux objectifs et ont démontré la solidité 
du modèle économique et du positionnement de SAFRAN : 
chiffre d’affaires de 10 milliards d’euros, en croissance de 10% 
à périmètre et changes constants, résultat opérationnel de près 
de 800 millions d’euros et résultat net de 256 millions d’euros.

� Réorganisations et recentrage du Groupe
SAFRAN a conforté son positionnement d’équipementier 
de premier rang en Aéronautique, Défense et Sécurité, avec 
le désengagement des activités de Communication et l’acquisition 
de sociétés dans la sécurité en Europe et aux Etats-Unis. 
Il a aussi adapté son organisation aux enjeux technologiques et 
commerciaux du futur, avec la création des pôles de compétences 
SAFRAN Power et SAFRAN Electronics, et le regroupement des 
sociétés Snecma et Snecma services.

� Renforcement du partenariat 
SAFRAN / General Electric

L’accord signé en 1973 pour le développement conjoint du moteur
CFM56 a été renouvelé jusqu’en 2040 et étendu aux domaines 
des services et par ailleurs aux nacelles moteurs.

� Les perspectives 2009
Elles ont été reconfirmées à l’Assemblée : chiffre d’affaires 
sensiblement stable par rapport à 2008 et résultat opérationnel 
de l’ordre de 5 à 6% du chiffre d’affaires.

� Distribution du dividende 
Le Groupe versera un dividende de 0,25 euro au titre de l’exercice
2008, soit un taux de distribution du résultat de 40%, proportion 
stable par rapport à l’année précédente.

Les points clés de 
la présentation du Groupe

Le premier passeport 
biométrique a été remis le 
31 octobre 2008 à un citoyen
français, à la mairie de 
Chantilly, par Michèle Alliot-
Marie, ministre de l'Intérieur,
en présence d'Eric Woerth, 
ministre du Budget et maire
de Chantilly. SAFRAN fournit
le dispositif sécurisé de 
recueil et de remise du 
passeport dans les mairies et
les consulats à l’étranger : 
le carnet de commandes 
atteignait plus de 2 800 
unités au 31 mars 2009.

Le nouvel avion régional russe Sukhoï SSJ100 auquel SAFRAN participe largement
sera pour la première fois présenté au Bourget.

Mise en œuvre de la stratégieSAFRAN à la une
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LA SÉCURITÉ : un troisième 
pilier d’activité pour SAFRAN

ACTEUR MAJEUR DE L’INDUSTRIE AÉRO-
NAUTIQUE, DE DÉFENSE ET DE SÉCURITÉ,
SAFRAN SERA LARGEMENT PRÉSENT AU
48E SALON INTERNATIONAL DE L’AÉRO-
NAUTIQUE ET DE L’ESPACE DU BOURGET 
qui se déroulera du 15 au 21 juin 2009. 
Des invitations ont été remises aux action-
naires de SAFRAN présents lors de l’Assemblée
Générale. Les dernières innovations et techno-

logies du Groupe seront prés entées sur deux
stands : le premier sera dédié aux activités 
aéronautiques (Hall 2A -stand B17) et le 
second présentera les activités de défense 
sécurité (Extérieur - stand A74). 
L’ensemble des informations concernant la 
présence de SAFRAN au Bourget se trouvent
sur le nouveau portail internet du Groupe :
www.safran-group.com

SAFRAN : une présence forte au salon du Bourget

SAFRAN s’est allié à Hitachi 
le 24 mars 2009 pour produire
un module de reconnaissance 
biométrique multimodal. 
Ce module assurera un niveau
de sécurité impressionnant 
car il allie la reconnaissance
simultanée par les empreintes
digitales et par les vaisseaux
sanguins situés sous la peau.

“
”

CHIFFRES CLÉS DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
• 590 actionnaires présents
• 1 430 actionnaires représentés
• 79,8 % des droits de vote représentés
• 100 % des résolutions adoptées

Remise du premier passeport biométrique 
à la mairie de Chantilly



� La gestion long terme 
du Groupe

« SAFRAN est une société qui pense long terme.
Elle passe beaucoup de temps, occupe beaucoup
de gens et dépense beaucoup d’argent pour 
renouveler en permanence son offre techno -
logique. Je vous rappelle que 12% du chiffre 
d’affaires est consacré au futur. Ce qui n’empêche
pas de penser au court terme, car la gestion de 
ce dernier permet d’envisager le long terme ». 

Francis Mer, Président du Conseil de Surveillance 

� L’image boursière du Groupe
« Il me semble que les marchés com-
prennent de mieux en mieux 
le modèle économique de 
SAFRAN, sa stratégie et 
ses perspectives mais, dans
le contexte actuel, il leur est
encore difficile sans doute
de passer du “ comprendre ”
au “ prendre en compte ”».
Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Contexte aéronautique
« La mise au sol d’avions a un impact sur la 
croissance de nos ventes de pièces de rechange.
Leur volume stagne mais à des niveaux très 
élevés, ce qui est un facteur de robustesse du
Groupe. Dans les crises précédentes, un effet de
rattrapage s’est toujours produit dans les années
de reprise du trafic, se traduisant par une 
croissance annuelle d’activités à deux chiffres. 
On est aujourd’hui sur un plateau ».

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Le programme de l'A400-M 
« Le moteur de l’A400M marche, il marche 
d’ailleurs très bien, mieux même que les 
spécifications techniques. Il est vrai que le déve -
lop pement des moteurs de cet appareil militaire 

a subi des retards, pas toujours du fait du consor-
tium européen des motoristes. A ce jour, les 
essais en vol du moteur sur le banc volant C130
d’Airbus sont quasiment achevés puisqu'il ne
reste que deux essais à effectuer ».

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� SNPE (Société Nationale 
des Poudres et Explosifs)

« Il est nécessaire de rationaliser et de simplifier
l'ensemble de la chaîne de conception et 
de production des moteurs à propergol solide 
qui équipent notamment Ariane et les 

missiles balistiques. Ces activités 
sont pour l'heure séparées en

France, séparation que l'on ne
rencontre dans aucun autre
pays du monde. Notre intérêt
pour un rapprochement 
avec la SNPE est connu, mais

il porte uniquement sur son
activité de propulsion solide.

SNPE a d’autres activités, mais
nous n’imaginons pas réaliser une

opération dont les modalités iraient à l’encontre
des intérêts sociaux du Groupe et de ceux de ses 
actionnaires ». 

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

� Développement durable 
et responsable

« Il est de notre responsabilité de rendre durable
notre développement d’activité. La croissance 
durable : durable oui, mais la croissance oui aussi,
car c’est le résultat de l’intelligence humaine.
Quant à la politique de rémunération du Groupe,
SAFRAN n’a jamais cédé à la mode, nous avons
un comportement responsable et raisonnable, 
et nous continuerons à l’avoir ».

Francis Mer, Président du Conseil de Surveillance 

La traditionnelle séance de questions/réponses avec les membres du Directoire et du Conseil de 
Surveillance, fut, comme à l'accoutumée, l'occasion d'échanges fructueux avec les actionnaires de 
SAFRAN. De nombreuses questions ont été posées, notamment par des actionnaires salariés du
Groupe venus nombreux cette année. Voici quelques extraits des réponses apportées :

L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DES ACTIONNAIRES DU 
GROUPE S'EST DÉROULÉE LE 28 MAI DERNIER, AU 

THÉÂTRE MARIGNY À PARIS. TOUTES LES RÉSOLUTIONS
ONT ÉTÉ ADOPTÉES À UNE TRÈS LARGE MAJORITÉ.

Les échos de l'Assemblée Générale

SAFRAN acquiert GE Homeland Protection
GE HOMELAND PROTECTION, L'UN DES PREMIERS FOURNISSEURS 
MON DIAUX DE SYSTEMES DE DETECTION BAGAGES, compte environ 
780 employés aux États-Unis, en Europe et en Asie. La société a réalisé un
chiffre d’affaires d'environ 260 millions de dollars en 2008 et
prévoit une croissance forte en 2009 et dans les années suivantes.
L'opération, après validation des autorités compétentes, doit se
finaliser à l'été 2009.

GE Homeland Protection fournit aux clients gouver-
nementaux, militaires et civils une gamme d’équipements et de services
pour la protection des aéroports, des installations portuaires, des frontières et 
des infrastructures sensibles. A travers cette société, SAFRAN accède à présent à
la tomographie, technologie clé dans le domaine de la détection des explosifs et 
des narcotiques dans les bagages. Compte tenu de sa technologie haute résolution

empruntée au domaine médical, le CTX (Computed Tomography) est le seul 
équipement aujourd'hui capable de détecter des feuilles d’explosif. GE Homeland

Protection exploite aujourd’hui le plus vaste parc de tomographes
au monde avec environ 1 600 machines, générant d’importants
revenus de services (60% du chiffre d’affaires). 

Ce marché est appelé à connaître une forte croissance : le
plan de relance américain prévoit une enveloppe d’environ 700 millions

de dollars en faveur des équipements et des infrastructures de détection des
bagages en soute dans les aéroports, et les nouvelles réglementations 
européennes sur la mise en conformité des équipements de détection au
nouveau standard de type tomographie devront être applicables dès 2012. 

Le CTX 9800, certifié en mars 2009 par les autorités américaines affiche le plus haut niveau 
de résolution et la plus grande capacité de traitement de bagages du marché.

APRES L’ACQUISITION EN 2008
DE SDU-IDENTIFICATION 

(FABRICANT NEERLANDAIS 
DE PASSEPORTS ET 

DOCUMENTS D’IDENTITE 
SECURISES) ET DES ACTIVITES

BIOMETRIQUES DE MOTOROLA
(MARQUE PRINTRAK),

LA SÉCURITÉ 
POURRAIT REPRÉSENTER 
À TERME 20 %
DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
GLOBAL DU GROUPE.
Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

l’acquisition de GE Homeland Protection (cf infra) vient significativement 
renforcer le troisième métier du Groupe. Fort d’un chiffre d’affaires proforma 
d’environ un milliard d’euros, SAFRAN devient un acteur incontournable de 
la sécurité : elle pourrait représenter à terme 20% de son chiffre d’affaires, 
avec des perspectives de rentabilité à deux chiffres et sans être sujette au cycle 
aéronautique.

SAFRAN est le leader mondial du marché de l’identité sécurisée 
biométrique, évalué à 4 milliards d’euros, et le sera aussi sur le marché
de la détection (3 milliards d'euros) après finalisation de l'acquisition
de GE HLP ; c’est également un acteur majeur sur le marché des cartes à puce
(3 milliards d’euros), dont la technologie est très intégrée au dévelop pement des
solutions d’identité. La croissance de ces marchés est soutenue, comprise entre
12 et 15% par an, portée par les besoins structurels croissants des gouvernements
en matière de sécurité, et par l’évolution des réglementations internationales. 
Les solides références et le professionnalisme de SAFRAN sont de véritables clés
de succès sur l’ensemble de ces marchés, où la confiance est un critère de choix
majeur pour les gouvernements prescripteurs.

SAFRAN est ainsi bien positionné pour atteindre ses trois objectifs 
stratégiques dans la sécurité : renforcer sa position de leader mondial dans
les solutions de gestion d’identité, devenir un acteur global majeur dans la 
détection et le contrôle des flux de personnes, et entrer dans le segment de la 
sécurité sur les sites sensibles.

L’offre complète d’équipements et technologies permettra par ailleurs
à SAFRAN de préparer l’avenir, incarné par un checkpoint unique et intégré, 
capable de contrôler les flux de personnes, les flux de bagages en soute et à main,
et les flux de véhicules, en un seul lieu et en un temps record, sur tous types de sites. 

� Les résultats annuels 2008
Ils sont conformes aux objectifs et ont démontré la solidité 
du modèle économique et du positionnement de SAFRAN : 
chiffre d’affaires de 10 milliards d’euros, en croissance de 10% 
à périmètre et changes constants, résultat opérationnel de près 
de 800 millions d’euros et résultat net de 256 millions d’euros.

� Réorganisations et recentrage du Groupe
SAFRAN a conforté son positionnement d’équipementier 
de premier rang en Aéronautique, Défense et Sécurité, avec 
le désengagement des activités de Communication et l’acquisition 
de sociétés dans la sécurité en Europe et aux Etats-Unis. 
Il a aussi adapté son organisation aux enjeux technologiques et 
commerciaux du futur, avec la création des pôles de compétences 
SAFRAN Power et SAFRAN Electronics, et le regroupement des 
sociétés Snecma et Snecma services.

� Renforcement du partenariat 
SAFRAN / General Electric

L’accord signé en 1973 pour le développement conjoint du moteur
CFM56 a été renouvelé jusqu’en 2040 et étendu aux domaines 
des services et par ailleurs aux nacelles moteurs.

� Les perspectives 2009
Elles ont été reconfirmées à l’Assemblée : chiffre d’affaires 
sensiblement stable par rapport à 2008 et résultat opérationnel 
de l’ordre de 5 à 6% du chiffre d’affaires.

� Distribution du dividende 
Le Groupe versera un dividende de 0,25 euro au titre de l’exercice
2008, soit un taux de distribution du résultat de 40%, proportion 
stable par rapport à l’année précédente.

Les points clés de 
la présentation du Groupe

Le premier passeport 
biométrique a été remis le 
31 octobre 2008 à un citoyen
français, à la mairie de 
Chantilly, par Michèle Alliot-
Marie, ministre de l'Intérieur,
en présence d'Eric Woerth, 
ministre du Budget et maire
de Chantilly. SAFRAN fournit
le dispositif sécurisé de 
recueil et de remise du 
passeport dans les mairies et
les consulats à l’étranger : 
le carnet de commandes 
atteignait plus de 2 800 
unités au 31 mars 2009.

Le nouvel avion régional russe Sukhoï SSJ100 auquel SAFRAN participe largement
sera pour la première fois présenté au Bourget.

Mise en œuvre de la stratégieSAFRAN à la une
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LA SÉCURITÉ : un troisième 
pilier d’activité pour SAFRAN

ACTEUR MAJEUR DE L’INDUSTRIE AÉRO-
NAUTIQUE, DE DÉFENSE ET DE SÉCURITÉ,
SAFRAN SERA LARGEMENT PRÉSENT AU
48E SALON INTERNATIONAL DE L’AÉRO-
NAUTIQUE ET DE L’ESPACE DU BOURGET 
qui se déroulera du 15 au 21 juin 2009. 
Des invitations ont été remises aux action-
naires de SAFRAN présents lors de l’Assemblée
Générale. Les dernières innovations et techno-

logies du Groupe seront prés entées sur deux
stands : le premier sera dédié aux activités 
aéronautiques (Hall 2A -stand B17) et le 
second présentera les activités de défense 
sécurité (Extérieur - stand A74). 
L’ensemble des informations concernant la 
présence de SAFRAN au Bourget se trouvent
sur le nouveau portail internet du Groupe :
www.safran-group.com

SAFRAN : une présence forte au salon du Bourget

SAFRAN s’est allié à Hitachi 
le 24 mars 2009 pour produire
un module de reconnaissance 
biométrique multimodal. 
Ce module assurera un niveau
de sécurité impressionnant 
car il allie la reconnaissance
simultanée par les empreintes
digitales et par les vaisseaux
sanguins situés sous la peau.

“
”

CHIFFRES CLÉS DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
• 590 actionnaires présents
• 1 430 actionnaires représentés
• 79,8 % des droits de vote représentés
• 100 % des résolutions adoptées

Remise du premier passeport biométrique 
à la mairie de Chantilly



MADAME, MONSIEUR, CHER ACTIONNAIRE, je tiens personnellement à vous remercier pour 
la confiance que vous témoignez à notre Groupe. Vous avez adopté à une très large majorité 
l’ensemble des résolutions qui étaient inscrites à l’ordre du jour de notre Assemblée Générale, qui
s’est tenue le 28 mai dernier au Théâtre Marigny à Paris.

L’année 2008 a été riche en événements majeurs pour votre Groupe, avec le renforcement 
de notre partenariat historique avec General Electric et le désengagement maîtrisé des activités 
de Communication. L’année 2009 se place également sous le signe du mouvement. SAFRAN 
vient d’accélérer son développement sur le marché de la sécurité, en prenant une participation
majoritaire dans GE Homeland Protection, spécialisée dans la sécurité aéroportuaire. 

La sécurité est un marché plus prometteur que jamais, partageant avec le marché aéronautique 
barrières technologiques élevées et génération d’une importante activité de services. La sécurité 
représente un véritable troisième pilier de nos activités, source de croissance rentable.

Désormais recentré sur ses pôles d’excellence et son métier d’équipementier de premier rang 
en Aéronautique, Défense et Sécurité, votre Groupe a pour objectif de poursuivre une croissance
pérenne et créatrice de valeur à travers le développement organique de ses opérations et des 
acquisitions ciblées. Tout en gérant au quotidien les incidences d’une crise
mondiale qui n’épargne pas l’Aéronautique mais met en évidence la 
robustesse du modèle économique de SAFRAN, votre Groupe entend
mettre en œuvre sa stratégie de développement moyen-long terme 
et continuer de délivrer de la valeur à ses actionnaires, fort d’atouts
majeurs, tant commerciaux que technologiques, et d’une structure
financière solide.

Jean-Paul Herteman, Président du Directoire

LA 
LETTRE
AUX
ACTIONNAIRES
SAFRAN
 

Votre Groupe démontre sa capacité 
de résister à la crise et de mettre 
en œuvre sa stratégie de développement

PAGE 4| LA LETTRE AUX ACTIONNAIRES SAFRAN | JUIN 2009

Chiffre d’affaires du premier trimestre 2009 *

2,49 milliards €
• Bonne tenue de l'activité des services dans l'aéronautique
• Croissance très soutenue de l'activité sécurité

* Retrouvez l’intégralité du communiqué de presse sur www.safran-group.com

Informations actionnaires

Evolution du cours de l'action SAFRAN du
1er septembre 2007 au 28 mai 2009

Structure du capital (au 30/04/2009)

Rejoignez le Club Actionnaire

“Nous estimons notre Groupe
bien positionné face aux 
incertitudes actuelles”
a déclaré Jean-Paul Herteman

Dates à retenir

Visites de sites
10 juin 2009 :
Sagem Sécurité
Osny (Val d'Oise)

01 juillet 2009 :
Snecma
Colombes (Hauts-de-Seine)

17 septembre 2009 :
Snecma
Vernon (Eure)

23 septembre 2009 :
Turbomeca
Tarnos (Landes)

Agenda financier
3 juin 2009 :
Détachement du coupon

8 juin 2009 :
Paiement du dividende

30 juillet 2009 :
Résultats du premier semestre 2009

Par courrier
SAFRAN - Relations Actionnaires
2, bd du Général Martial-Valin
75724 PARIS Cedex 15
Fax : 01 40 60 85 38
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Contact actionnaires

www.safran-group.com
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SAFRAN à la Une

Les échos de l'Assemblée Générale 

SAFRAN au Bourget

EN SAVOIR PLUS I PAGE 2

Mise en œuvre de la stratégie 

SAFRAN acquiert GE Homeland 

Protection

Sécurité : un troisième pilier

d'activité pour SAFRAN
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Les chiffres clés du 1er trimestre 2009

Informations actionnaires
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SAFRAN en mouvement

“ ”Depuis les premiers effets de la crise apparus à l’automne 2007, la performance boursière de SAFRAN a été
similaire à celle des marchés financiers (indice CAC 40).

• Recevez les communiqués financiers et SAFRAN Magazine à votre domicile
• Participez en exclusivité aux visites de sites
• Retrouvez le programme complet des visites de sites SAFRAN, le bulletin d’inscription 

à ces visites ainsi que la vie du Groupe sur la page Club Actionnaire du site Internet

FORMULAIRE D'INSCRIPTION
Par tél. : 08 00 17 17 17
Par fax : 01 40 60 85 38
Par courrier : SAFRAN - Club Actionnaire - 2, bd du Général Martial-Valin
75724 Paris Cedex 15

Dividende 2008

0,25€ / action

10 %

0 %

-10 %

-20 %

-30 %

-40 %

-50 %

-60 %

-70 %

09/2007

Public 36,6%

2008 06/2008 2009 29/05/2009

Etat 30,2 % Salariés 21,5 %

INDICE CAC 40
ACTION SAFRAN

Areva 7,4 %

Autodétention
Autocontrole    4,3 %




