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> DECLARATIONS PROSPECTIVES

Ce communiqué contient des informations et déclarations prospectives relatives à Safran, Zodiac Aerospace et leurs entités combinées, qui ne se fondent pas sur des faits historiques mais sur des

anticipations, elles-mêmes issues des estimations et opinions des dirigeants, et impliquent des risques et des incertitudes, connues ou non, qui pourraient aboutir à des résultats, performances ou

évènements significativement différents de ceux mentionnés dans ces déclarations. Ces déclarations ou informations sont susceptibles de porter sur des objectifs, intentions ou anticipations relatifs

à des tendances, plans, évènements, résultats d'opérations ou situations financières futures, ou comprendre d'autres informations relatives à Safran, Zodiac Aerospace et à leurs entités combinées,

fondées sur les opinions actuelles du management, ainsi que sur des hypothèses établies à partir de l'information actuellement à la disposition des dirigeants. Ces déclarations prospectives sont

généralement identifiées par les mots « s'attendre à », « anticiper », « croire », « planifier », « anticiper », « pourrait », « prévoir », ou « estimer », ainsi que par d'autres termes similaires. Ces

déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrôle de Safran ou de Zodiac Aerospace. Les

investisseurs et les porteurs de titres devraient dès lors utiliser ces déclarations avec la plus grande précaution. Les facteurs qui pourraient impliquer que les résultats et développements attendus

diffèrent significativement de ceux reflétés dans ces déclarations prospectives comprennent, sans que cela soit limitatif: les incertitudes liées notamment à l’environnement économique, financier,

concurrentiel, fiscal ou règlementaire ; la capacité à obtenir l'autorisation de réaliser l’Opération de la part de l'assemblée générale des actionnaires ; l'impossibilité de satisfaire à certaines autres

conditions à la réalisation de l’Opération selon les termes et le calendrier prévus ; l'éventualité que l’Opération envisagée ne se réalise pas ou ne soit pas réalisée dans le calendrier prévu ; le risque

que les nouvelles entités combinées ne réalisent pas les avantages escomptés de l'Opération, et notamment les synergies, les économies ou les opportunités de croissance envisagées ; la capacité

de Safran ou de Zodiac Aerospace à mener à terme ses plans et sa stratégie, et à atteindre ses objectifs ; des résultats, obtenus par Safran, Zodiac Aerospace (et leurs entités combinées) à l'issue

de ces plans et de cette stratégie, inférieurs aux anticipations ; ou encore les risques décrits dans le document de référence. La liste de facteurs qui précède n'est pas exhaustive. Les déclarations

prospectives ne valent que le jour où elles sont données. Safran décline toute obligation de mettre à jour les informations publiques ou déclarations prospectives dans ce document pour refléter des

événements ou circonstances postérieurs à la date du présent document, sauf si cette mise à jour est requise par les lois applicables.

> UTILISATION D’INFORMATIONS FINANCIERES NON-GAAP

Ce communiqué de presse contient des informations financières complémentaires non-GAAP. Nous attirons l’attention de nos lecteurs sur le fait que ces indicateurs ne sont ni audités, ni reflétés

directement dans les états financiers du Groupe établis selon les normes IFRS et qu’ils ne doivent donc pas être considérés comme des substituts aux indicateurs financiers GAAP. De plus, de tels

indicateurs financiers non-GAAP pourraient également ne pas être comparables à d’autres informations de même intitulé, utilisées par d’autres sociétés.

Avertissement
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Chiffres clés (T3 et 9m 2017 retraités pour l'application d'IFRS 15)
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T3 2017 T3 2018

5 348

3 679

Chiffre d’affaires T3 (M€)

Chiffre d’affaires T3

ßChiffre d'affaires publié en hausse de 45,4 %, incluant la

contribution de 1 200 M€ de Zodiac Aerospace

ßCroissance organique* de 11,4 % soutenue par toutes

les activités

+11,4 %

organique

+10,5 %

organique

Chiffre d’affaires 9m

ßChiffre d'affaires publié en hausse de 30,9 %, incluant la

contribution sur 7 mois de 2 716 M€ de Zodiac Aerospace

ßCroissance organique* de 10,5 % tirée par le dynamisme des

activités aérospatiales et de défense

9m 2017 9m 2018

11 349

14 854

Chiffre d’affaires 9m (M€)

+30,9 %

En bonne voie pour atteindre les perspectives de 

chiffre d’affaires pour 2018

* Hors variations de périmètre 

(notamment la contribution de Zodiac 

Aerospace) et impacts de change

+45,4 %
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Programmes LEAP et CFM56

Augmentation de la production de moteurs d’avions court et moyen-courrier
ß1 575 moteurs CFM56 et LEAP livrés sur les 9 premiers mois 2018, en hausse de 18 % par rapport aux

1 333 moteurs sur les 9 premiers mois 2017

Montée en cadence du LEAP
ß741 LEAP livrés sur les 9 premiers mois 2018 contre 257 livraisons sur les 9 premiers mois 2017

ßAugmentation régulière des livraisons: T1 : 186 ; T2 : 252 ; T3 : 303 unités

ßObjectif de livraisons d’environ 1 100 moteurs LEAP en 2018

LEAP-1A
ß279 avions en opérations chez 32 compagnies aériennes ; plus de 1,5 million d’heures de vol

accumulées à date

LEAP-1B
ß224 avions en opérations chez 43 compagnies aériennes ; plus de 750 000 heures de vol accumulées

à date

LEAP-1C
ßEnviron 120 heures de vol à date

Décélération progressive de la cadence du CFM56 
ß834 livraisons de moteurs CFM56 sur les 9 premiers mois 2018 (contre 1 076 sur les 9 premiers mois

2017), dont 243 livraisons de moteurs CFM56 au T3 2018 (contre 366 au T3 2017)

ßObjectif de livraisons d’environ 1 000 moteurs CFM56 en 2018

Ligne d’assemblage du LEAP

Module fan du LEAP

Safran / Chiffre d'affaires du T3 2018 / 23 octobre 2018
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Faits marquants du T3 2018
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CFM56

Maintenance d’un moteur

Commandes et intentions d’achats pour le LEAP

ß2 357 commandes et intentions d’achats pour le LEAP sur les 9 premiers mois 2018

ßCarnet de commandes de 15 239 moteurs LEAP

Croissance des services pour moteurs civils: +14,7 % (en $) sur les

9 premiers mois 2018 par rapport aux 9 premiers mois 2017

ß2018 vs 2017: T1 +16,4 % / T2 +8,8 % / T3 +19,2 %

ßCroissance régulière des ventes de pièces de rechange depuis le début de l'année

ßLes variations trimestrielles en 2018 des services pour moteurs civils proviennent

principalement de la variation de reconnaissance de chiffre d’affaires pour les contrats de

services

ßLes activités des services pour moteurs civils devraient croître de 10 % à 12 % en raison

de la dynamique positive des ventes de pièces de rechange et du ralentissement de la

reconnaissance de chiffre d’affaires pour les services au T4 2018

Silvercrest

ßAccord entre Textron Aviation et NetJets® sur une option permettant d’acquérir jusqu’à

150 avions d’affaires Cessna Citation Hemisphere® équipés du moteur Silvercrest de

Safran
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Faits marquants du T3 2018
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Turbines d'hélicoptère

ßSélectionné par Zunum Aero (startup financée par Boeing HorizonX et JetBlue Technology Ventures)

pour fournir le moteur Ardiden 3 à son avion commercial hybride-électrique

Nacelles

ßLivraison des premières nacelles pour l’A330neo d’Airbus au T3 2018

Aircraft Interiors

ßSélectionné par une compagnie aérienne américaine majeure pour fournir en première monte et en

retrofit des sièges de classe affaires Optima pour sa flotte d’avions long-courrier Boeing 787

Signature de plusieurs contrats majeurs de freins carbone

ßDont Sun Express et Blue Air pour des flottes de Boeing 737MAX

A330neo

Freins carbone
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Avant-propos
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Application d’IFRS 15

Tous les chiffres sont présentés en application d’IFRS 15, et les

comparaisons sont établies par rapport aux comptes du T3 et des 9

premiers mois 2017 retraités afin de tenir compte de l'application d'IFRS

15.

Données ajustées

Les informations contenues dans cette présentation sont en

données ajustées(1).

Pour refléter les performances économiques réelles du

Groupe et permettre leur suivi et leur comparabilité avec

celles de ses concurrents, Safran établit un chiffre d’affaires

ajusté.

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe est ajusté des

incidences de la valorisation des instruments dérivés de

change afin de rétablir la substance économique réelle de la

stratégie globale de couverture du risque de change du

Groupe :

> ainsi le chiffre d’affaires net des achats en devises est

valorisé au cours de change effectivement obtenu sur la

période, intégrant le coût de mise en œuvre de la stratégie

de couverture

Consolidation de Zodiac Aerospace

Zodiac Aerospace est consolidé par intégration globale dans les états

financiers de Safran depuis le 1er mars 2018.

Les résultats des 9 premiers mois 2018 incluent sept mois de

contribution de Zodiac Aerospace.

Croissance organique

Sur une base organique, la variation du chiffre d'affaires est calculée

en excluant les effets de périmètre (notamment la contribution de

Zodiac Aerospace) et les effets de change.

(1) Voir slide 21 pour la réconciliation avec les données consolidées 
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Effets devises
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Effet de conversion : devises étrangères converties en €

ßImpact positif principalement dû au $ au T3 2018

ßImpact négatif principalement dû au $ pour les 9 premiers mois 2018

ßImpact sur le chiffre d’affaires et le taux de marge

Effet de transaction : couverture des écarts entre les ventes en $ et 

les coûts en €

ßImpact positif du $ couvert comme prévu

ßImpact sur les marges

T3 2017 T3 2018

1,17 $ 1,16 $

T3 2017 T3 2018

1,21 $ 1,18 $

Cours spot moyen

Cours couvert

9m 2017 9m 2018

1,11 $ 1,20 $
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T1 2018Effet 

devises

T1  2018

au 

périmètre 

T1 2017

Effet 

périmètre
T1 2017 Variation 

organique

T1  2018 au 

périmètre

T1 2017 et taux de 

change constants

3 679
420 52 4 151

1 197

(en Mú)

Variation organique: +11,4 %

ßPropulsion : +12,1 %

ßEquipements : +10,9 %

ßDéfense : +10,0 %

Devises : +1,4%

ßEffet de conversion positif principalement dû au $

Périmètre : +32,6 %

ß1 200 M€ liés à la contribution de Zodiac

Aerospace

+11,4 %

+45,4 %

5 348

4 099
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Chiffre d’affaires 9m 2018
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T1 2018Effet 

devises

T1  2018

au 

périmètre 

T1 2017

Effet 

périmètre
T1 2017 Variation 

organique

T1  2018 au 

périmètre

T1 2017 et taux de 

change constants

11 349
1 196

(393)

12 152

2 702

(en Mú)

Variation organique: +10,5 %

ßPropulsion : +12,6 %

ßEquipements : +7,2 %

ßDéfense : +9,4 %

Devises : (3,5) %

ßEffet de conversion négatif principalement

dû à la baisse du $ face à l’€

Périmètre : +23,9 %

ß2 716 M€ liés à la contribution de Zodiac

Aerospace

+10,5 %

+30,9 %

14 854

12 545
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Données ajustées
(En millions dôeuros)

T3 2017 

Retraité d’IFRS 

15

T3 2018
Variation 

publiée

Variation 

organique

Propulsion 

aéronautique et spatiale
2 196 2 491 13,4% 12,1%

Equipements 

aéronautiques
1 198 1 345 12,3% 10,9%

Défense 279 309 10,8% 10,0%

Aerosystems na 581 na na

Aircraft Interiors na 619 na na

Holding & Autres 6 3 n/s n/s

Safran 3 679 5 348 45,4% 11,4%

Facteurs de croissance organique
ß Propulsion aéronautique

> Hausse des ventes de moteurs pour court-moyen courriers (546 livraisons contre 476

livraisons au T3 2017), du fait de l’augmentation des volumes de LEAP (303 livraisons

contre 110 livraisons au T3 2017) et de la décélération progressive de la cadence

d’assemblage du CFM56 (243 livraisons contre 366 au T3 2017)

> Hausse des services pour moteurs civils de 19,2 % (en $) principalement dû à la

croissance des ventes de pièces de rechange pour le CFM56 ainsi qu’à la contribution

des contrats de service

ß Equipements aéronautiques
> Croissance organique en première monte en hausse de 5,7 %, grâce à la contribution

accrue des nacelles (notamment des nacelles pour l’A320neo motorisé par le LEAP,

nacelles A330neo) et à l’augmentation des livraisons de trains d’atterrissage pour 787

> Chiffre d’affaires dans les services en hausse organique de 22,1 %, tiré par le dynamisme

des freins carbone ainsi que par la hausse des ventes de pièces de rechange et de MRO

pour les nacelles et les systèmes de trains d'atterrissage

ß Défense : croissance tirée par les ventes militaires (systèmes de guidage et de

viseurs, optronique portable)

Facteurs pesant sur la croissance
ß Baisse des volumes de modules de moteurs de forte puissance (notamment GE90)

et des moteurs M88 (7 unités au T3-18 par rapport à 12 au T3-17)

ß Activités de services pour turbines d'hélicoptères : baisse de la reconnaissance de

chiffre d’affaires pour les contrats de services long terme au cours du trimestre

ß Ventes de nacelles et de câblage en première monte impactées par la baisse des

volumes d’A380

Zodiac Aerospace
ß Aerosystems : dynamique positive de l’ensemble des activités

ß Aircraft Interiors : hausse de la contribution des activités Cabin, compensée par une

baisse des volumes pour Seats (en raison des conséquences commerciales liées

aux précédentes difficultés de conception et d’exécution)
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Données ajustées
(En millions dôeuros)

9m 2017 

Retraité d’IFRS 

15

9m 2018
Variation 

publiée

Variation 

organique

Propulsion 

aéronautique et spatiale
6 610 7 235 9,5% 12,6%

Equipements 

aéronautiques
3 834 3 930 2,5% 7,2%

Défense 891 960 7,7% 9,4%

Aerosystems na 1 323 na na

Aircraft Interiors na 1 393 na na

Holding & Autres 14 13 n/s n/s

Safran 11 349 14 854 30,9% 10,5%

Facteurs de croissance organique
ß Propulsion aéronautique

> Première monte: hausse des ventes de moteurs civils, tirée principalement par les

volumes de moteurs pour court-moyen courriers (+18 %), dont 741 livraisons de LEAP et

834 CFM56 pour les 9 premiers mois 2018

> Hausse des services pour moteurs civils de 14,7 % principalement due à la croissance

des ventes de pièces de rechange pour le CFM56 sur la période

> Contribution accrue des activités de turbines d'hélicoptères

ß Equipements aéronautiques
> Première monte en hausse de 3,5 % en organique, grâce à la hausse des ventes de

nacelles

> Hausse des services de 15,7 % en organique grâce aux freins carbone, aux pièces de

rechange et MRO des nacelles et des systèmes de trains d'atterrissage

ß Défense : croissance tirée par la hausse des volumes des produits militaires

Facteurs pesant sur la croissance
ß Baisse des volumes de modules de moteurs de forte puissance (notamment GE90)

et des moteurs M88 (11 unités pour les 9 premiers mois 2018 par rapport à 24 pour

les 9 premiers mois 2017)

ß Ventes de nacelles et de câblage en première monte impactées par la baisse des

volumes d’A380

Zodiac Aerospace
ß Aerosystems : performances positives provenant des activités Electrical & Cockpit

Systems and Control Systems

ß Aircraft Interiors : baisse des ventes pour l’activité Seats, en raison des

conséquences commerciales liées aux précédentes difficultés de conception et

d’exécution, partiellement compensée par la hausse de la contribution organique

des activités Cabin
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Portefeuille de couverture de 26,1 Mds$* (12 octobre 2018)
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7.3 7.7 7.4

5.0
6.0

1.4

3.8

2017 2018 2019 2020 2021

Cible 1,21 1,18 1,16-1,18 1,16-1,18 1,16-1,20

(Mds$)

L'exposition moyenne annuelle devrait augmenter de 8,8 Mds$ à partir de 

2019, reflétant la croissance des activités exposées au dollar et 

l'intégration des anciennes activités de Zodiac Aerospace

2019

Â 7,4 Mds$ couverts à travers des ventes à terme et un

portefeuille d’options à barrières désactivantes ; devrait

atteindre un maximum de 8,8 Mds$ à un taux cible compris

entre 1,16 $ et 1,18 $
o Les barrières désactivantes des options sont placées à différents

niveaux entre 1,25 $ et 1,32 $ avec des maturités allant jusqu’à fin

2019

2020

Â 5,0 Mds$ couverts à travers des ventes à terme et un

portefeuille d’options à barrières désactivantes ; devrait

atteindre un maximum de 8,8 Mds$ à un taux cible compris

entre 1,16 $ et 1,18 $
o Les barrières désactivantes des options sont placées à différents

niveaux entre 1,27 $ et 1,32 $ avec des maturités allant jusqu’à mi

2020

2021

Â 6,0 Mds$ atteint grâce à la mise en place d’options à

barrières désactivantes
o Les barrières désactivantes des options sont placées à différents

niveaux entre 1,28 $ et 1,33 $ avec des maturités allant jusqu’à mi

2020
Cours couvert €/$

*Environ 45% du chiffre dôaffaires de Safran en dollars sont naturellement couverts par des co¾ts en dollars
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Perspectives 2018 confirmées 
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Par rapport aux chiffres clés retraités de l’application d’IFRS 15 en 2017, Safran (hors Zodiac Aerospace) prévoit :

Á une croissance organique du chiffre d’affaires ajusté de 7 % à 9 %. Sur la base d'un cours spot moyen estimé de 1,21

$ pour 1 € en 2018, le chiffre d’affaires ajusté devrait croître de 4 % à 6 %.

Á une croissance du résultat opérationnel courant ajusté d’environ 20% sur la base d’un cours couvert de 1,18 $ pour

1 €.

Á une génération de cash flow libre au dessus de 50% du résultat opérationnel courant ajusté, un élément d’incertitude

demeurant le rythme de paiement de plusieurs États clients

Les perspectives 2018 sont présentées en application complète de la nouvelle norme IFRS 15 pour la reconnaissance du chiffre d’affaires

Safran prévoit une contribution des activités de Zodiac Aerospace (consolidé sur 10 mois en 2018) comprise entre :

Á 3,6 et 4 Mds€ (sur la base d’un cours spot moyen estimé de 1,21 $ pour 1 € en 2018) à son chiffre d’affaires ajusté

Á 260 et 300 M€ (sur la base d’un cours couvert de 1,18 $ à compter du 01/09/2018) à son résultat opérationnel courant

ajusté

Á 80 et 120 M€ à son cash flow libre
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Hypothèses 2018 
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Les perspectives pour 2018 bénéficient notamment d'une croissance des activités de services pour les moteurs civils plus forte que

la tendance de croissance à long terme de 7 % à 9 %, d’une amélioration de la marge brute en première monte du CFM56 et

d’acomptes sur les contrats exports. Les hypothèses pour 2018 reflètent ces tendances et sont inchangées par rapport à l'annonce

des résultats du S1 2018:

ü Croissance des activités de services pour les moteurs civils entre 10 % et 12 %, tenant compte d’un effet saisonnier des services

au T4

ü Transition CFM56 – LEAP : impact global négatif sur la variation du résultat opérationnel courant ajusté des activités de

Propulsion de 100 M€ à 150 M€, grâce à l’amélioration de la marge brute CFM56

Cette estimation de l’impact négatif de la transition, qui inclut une certaine prudence, est en nette baisse par rapport à 2017 et

tient compte de :

ß La baisse des volumes de moteurs CFM56 en première monte

ß La marge négative sur les livraisons de moteurs LEAP

ü Augmentation des livraisons de première monte en aéronautique malgré la baisse des volumes des moteurs de forte puissance

ü Réduction du niveau de R&D autofinancée d’environ 150 M€

ß Impact positif sur le résultat opérationnel courant après activation et amortissement de la R&D capitalisée

ü Niveau d’investissements corporels comparable à 2017

ü Poursuite de l’amélioration de la productivité
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Q&R
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Safran / Chiffre d'affaires du T3 2018 / 23 octobre 201821

T3 2018

(en millions dôeuros)

Chiffre 

d’affaires 

consolidé

Couverture de change Regroupements d’entreprises 

Chiffre 

d’affaires 

ajusté 
Revalorisation du 

chiffre d’affaires 

Différés des 

résultats sur 

couvertures 

Amortissements 

incorporels fusion 

Sagem-Snecma 

Effets des autres 

regroupements 

d’entreprises 

Revenue 5 370 (22) na na na 5 348

9m 2018

(en millions dôeuros)

Chiffre 

d’affaires 

consolidé

Couverture de change Regroupements d’entreprises 

Chiffre 

d’affaires 

ajusté 
Revalorisation du 

chiffre d’affaires 

Différés des 

résultats sur 

couvertures 

Amortissements 

incorporels fusion 

Sagem-Snecma 

Effets des autres 

regroupements 

d’entreprises 

Revenue 14 763 91 na na na 14 854
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Répartition du chiffre d’affaires en aéronautique : Première monte vs. Services
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Chiffre d’affaires

Données ajustées
(en millions dôeuros)

T3 2017 T3 2018 Variation %

Première monte Services Première monte Services Première monte Services

Propulsion aéronautique

% du chiffre dôaffaires 

950

43,3%

1 246

56,7%

1 088

43,7%

1 403

56,3%
14,5% 12,6%

Equipements aéronautiques

% du chiffre dôaffaires 

823

68,7%

375

31,3%

879

65,4%

466

34,6%
6,8% 24,3%

Chiffre d’affaires

Données ajustées
(en millions dôeuros)

9m 2017 9m 2018 Variation %

Première monte Services Première monte Services Première monte Services

Propulsion aéronautique

% du chiffre dôaffaires

2 723

41,2%

3 887

58,8%

3 111

43,0%

4 124

57,0%
14,2% 6,1%

Equipements aéronautiques

% du chiffre dôaffaires 

2 652

69,2%

1 182

30,8%

2 618

66,6%

1 312

33,4%
(1,3)% 11,0%
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Quantités livrées
Q3 

2017

Q3 

2018
%

9m 

2017

9m 

2018
%

Moteurs CFM56 366 243 (34)% 1 076 834 (22)%

Moteurs LEAP 110 303 175% 257 741 188%       

Moteurs de forte puissance 115 108 (6%) 371 309 (17%)

Turbines d’hélicoptères 130 175 35% 444 510 15%

Moteurs M88 12 7 (42)% 24 11 (54)%

Trains d’atterrissage 787 33 35 6% 99 109 10%

Trains d’atterrissage A350 19 19 = 62 59 (5)%

Nacelles A380 12 8 (33)% 33 28 (15%)

Inverseurs de poussée A330 25 15 (40)% 77 65 (16)%

Nacelles A320neo 38 124 226% 143 296 107%

Inverseurs de poussée A320 115 74 (36)% 378 250 (34)%

Petites nacelles (affaires & régional) 113 142 26% 347 451 30%

Zodiac Aerospace

Nombre dôunit®s livr®es

Q3 

2018

7 mois

(mars à 

sept.)

Lavatories A350 143 384

Spaceflex V2 A320 (lavatories + Galleys) 137 315

Business class seats 576 2 071

Emergency slides A320 1,195 2 491

Primary power distribution system 787 208 504
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(En Mú) 2017 2017 
(retraité d’IFRS 15)

Chiffre d’affaires 16 521 15 953

Autres produits et charges opérationnels courants (14 228) (13 928)

Quote-part dans le résultat net des co-entreprises 177 167

Résultat opérationnel courant

% du chiffre dôaffaires

2 470

15,0%

2 192

13,7%

Autres produits et charges opérationnels non courants (90) (90)

Résultat opérationnel

% du chiffre dôaffaires

2 380

14,4%

2 102

13,2%

Résultat financier 26 7

Produit (charge) d’impôts (542) (485)

Résultat net des activités poursuivies 1 864 1 624

Résultat net des activités cédées 823 831

Résultat de la période 2 687 2 455

Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle (64) (62)

Résultat net – part du Groupe

des activités poursuivies

des activités cédées

2 623

1 801

822

2 393

1 563

830

BNPA (en €) 6,39* 5,84*

des activités poursuivies

des activités cédées

4,39

2,01

3,81

2,03

BNPA (dilué en €)

des activités poursuivies 

des activités cédées

6,28**

4,31

1,97

5,73**

3,74

1,99

* Sur la base dôunnombre moyen pondéré de 410 241 043

actions au 31/12/2017

** Sur la base dôunnombre moyen pondéré de 417 518 248

actions après dilution au 31/12/2017
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Activités de services pour les moteurs civils (exprimées en USD)

ßCet indicateur de performance non audité comprend le chiffre d'affaires des pièces de rechange et des contrats de prestations de

service (maintenance, réparation et révision) pour l'ensemble des moteurs civils de Safran Aircraft Engines et de ses filiales

uniquement, et reflète les performances du Groupe dans les activités de services pour moteurs civils.
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