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JÕai le plaisir de vous prŽsenter cette premi•re 
Ždition du Guide de lÕActionnaire Safran.
Il sÕadresse tout particuli•rement ˆ vous, 
actionnaires et futurs actionnaires du Groupe.
Il traduit notre volontŽ de vous associer 
pleinement ˆ la vie et au dŽveloppement 
deÊSafran.
Vous y retrouverez un large panorama 
deÊnosÊmŽtiers et surtout des informations 
claires et pratiques sur la gestion de vos titres.
JÕesp•re Žgalement vous compter 
prochainement parmi les 1 260 membres 
duÊClub Actionnaire.

JEAN-PAUL HERTEMAN
PrŽsident-directeur gŽnŽral

CHERS ACTIONNAIRES,

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
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Safran est un groupe international de haute technol ogie, Žquipementier 
de premier rang dans les domaines de lÕaŽrospatial,  de la dŽfense 
et de la sŽcuritŽ. ImplantŽ sur tous les continents , le Groupe emploie 
plus de 54 000 personnes, pour un chiffre dÕaffaire s de 10,8 milliards 
dÕeuros en 2010.
Sa dimension internationale lui permet dÕoptimiser sa compŽtitivitŽ, de b‰tir 
des relations industrielles et commerciales avec les plus grands ma”tres 
dÕÏuvres et opŽrateurs mondiaux, tout en offrant des services de proximitŽ 
rŽactifs. Safran occupe, seul ou en partenariat, des positions de premier 
plan mondial ou europŽen sur ses marchŽs.
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EFFECTIFS 2010

54 256 collaborateurs

CHIFFRE DÕAFFAIRES 2010 
en donnŽes ajustŽes

10 760 MÛ

878 MÛ
RŽsultat opŽrationnel courant

8,2 %
En % du chiffre dÕaffaires 

508 MÛ
RŽsultat net 
(part duÊGroupe)

1,27ÊÛ
BŽnŽÞ ce net par action

24 MÛ 
TrŽsorerie nette

26Ê%
ƒquipements 
aŽronautiques

10Ê%
SŽcuritŽ

12Ê%
DŽfense

52Ê%
Propulsion 
aŽronautique 
et spatiale

36Ê%
ƒquipements 
aŽronautiques

11Ê%
SŽcuritŽ

12Ê%
DŽfense

3Ê%
Autres

38Ê%
Propulsion 
aŽronautique 
et spatiale

64Ê%
France

16Ê%
AmŽrique

6Ê%
Asie - OcŽanie

3Ê%
Afrique

11Ê%
Europe (hors France)
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LE CONSEIL DÕADMINISTRATION
Le 21 avril 2011, lÕAssemblŽe gŽnŽrale mixte des actionnaires sÕest rŽunie sous la prŽsidence 
de Francis Mer, prŽsident du conseil de surveillance de Safran, ˆ lÕespace Grande Arche de 
Paris - La DŽfense.
Le changement de gouvernement dÕentreprise pour une structure unique ˆ conseil 
dÕadministration a ŽtŽ approuvŽ.
LÕAssemblŽe gŽnŽrale a nommŽ en outre les membres du conseil dÕadministration de Safran :

GOUVERNANCE DEPUIS LE 21 AVRIL 2011

LE COMITƒ STRATƒGIQUE 
ET DES GRANDS PROJETS

Ce comitŽ a pour mission 
dÕexprimer son avis sur les 
grandes orientations stratŽgiques 
et la politique de dŽveloppement 
du Groupe prŽsentŽes par la 
direction gŽnŽrale au conseil 
dÕadministration.
Il est composŽ de : Francis Mer 
(prŽsident), Pierre Aubouin, 
Giovanni Bisignani, Christophe 
Burg, Odile Desforges, Xavier 
Lagarde et Laure Reinhart.

LE COMITƒ DÕAUDIT ET DES RISQUES

Ce comitŽ a pour mission 
premi•re lÕexamen des comptes 
et le suivi des questions relatives 
ˆ lÕŽlaboration et au contr™le 
des informations comptables et 
Þ nanci•res.
Le comitŽ dÕaudit et des risques 
a Žgalement pour mission de 
vŽriÞ er lÕefÞ cacitŽ des syst•mes 
de contr™le interne et de gestion 
des risques de la sociŽtŽ.
Il est composŽ de : Jean-Marc 
Forneri (prŽsident), Pierre 
Aubouin, Elisabeth Lulin, Mich•le 
Rousseau et Caroline GrŽgoire 
Sainte Marie.

LE COMITƒ DES NOMINATIONS 
ET DES RƒMUNƒRATIONS

Ce comitŽ assiste le conseil dans 
le choix de ses membres et des 
dirigeants sociaux et formule des 
recommandations concernant les 
rŽmunŽrations des mandataires 
sociaux.
Il est composŽ de : Michel Lucas 
(prŽsident), Pierre Aubouin, 
Giovanni Bisignani, Christophe 
Burg et Francis Mer.

JEAN-PAUL HERTEMAN,
prŽsident-directeur gŽnŽral

FRANCIS MER,
vice-prŽsident

Censeur : Caroline GrŽgoire Sainte Marie

LES COMITƒS DU CONSEIL DÕADMINISTRATION
Trois comitŽs prŽparent et Žclairent les dŽlibŽrations du conseil dÕadministration et lui soumettent 
leurs propositions.

Pierre Aubouin
Marc Aubry
Giovanni Bisignani
Christophe Burg
Jean-Lou Chameau
Odile Desforges
Jean-Marc Forneri

Christian Halary
Xavier Lagarde
Michel Lucas
Elisabeth Lulin
Laure Reinhart
Mich•le Rousseau
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LA DIRECTION GƒNƒRALE

DOMINIQUE-JEAN CHERTIER,
directeur gŽnŽral dŽlŽguŽ,
SecrŽtariat gŽnŽral
(Affaires Sociales et Humaines,
Juridiques, Institutionnelles,
Communication et Audit).

Apr•s le conseil dÕadministration, qui a dŽsignŽ Jean-Paul Herteman, prŽsident-directeur gŽnŽral 
et Dominique-Jean Chertier, Ross McInnes et Marc Ventre, directeurs gŽnŽraux dŽlŽguŽs Safran 
a annoncŽ le 28 avril 2011 la nouvelle organisation de son Žquipe de direction :

JEAN-PAUL HERTEMAN,
prŽsident-directeur gŽnŽral

ROSS MCINNES,
directeur gŽnŽral dŽlŽguŽ,
Affaires Žconomiques
et Þ nanci•res et Risques.

MARC VENTRE,
directeur gŽnŽral dŽlŽguŽ,
OpŽrations.

PHILIPPE PETITCOLIN,
directeur gŽnŽral de
DŽfense/SŽcuritŽ

JEAN-PIERRE COJAN,
directeur gŽnŽral adjoint,
StratŽgie

BRUNO COTTƒ,
directeur gŽnŽral adjoint,
International

YVES LECLéRE,
directeur gŽnŽral adjoint,
Transformation
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Les activitŽs de 
ÒPropulsion aŽronautique 
et spatialeÓ de Safran 
couvrent lÕensemble 
du cycle de vie des 
syst•mes propulsifs 
desÊavions, hŽlicopt•res, 
missiles et lanceurs, 
sur les marchŽs civils, 
militaires et spatiauxÊ: 
conception, production, 
commercialisation, 
essais, maintenance 
et rŽparation. 
LesÊsociŽtŽs concernŽes 
interviennent, tant en 

PROPULSION AERONAUTIQUE ET SPATIALE

Le Rafale est propulsŽ par deux turborŽacteurs M88-2 de Snecma. 

premi•re monte quÕen 
services, sur les plus 
grands programmes 
aŽronautiques et 
spatiaux mondiaux.
Le moteur CFM56 
est leÊfruit dÕune 
coopŽration 50/50 
avec General Electric, 
engagŽe auÊdŽbut des 
annŽesÊ1970 et prorogŽe 
jusquÕen 2040. Avec 
plus de 20 000 
exemplaires produits, 
cÕest le plus grand 
succ•s de lÕhistoire 

deÊlÕaviation. 
Un avion (Boeing 737, 
Airbus A320) motorisŽ 
par le CFM56 dŽcolle 
en moyenne toutes 
lesÊ2,5 secondes. 

POSITIONNEMENT

MOTEURS DÕAVIONS CIVILS 
N¡ 1 mondial 
(avions de plus de 
100Êplaces en partenariat 
avec GE)

MOTEURS DÕAVIONS MILITAIRES 
N¡ 4 mondial

MOTEURS DÕHƒLICOPTéRES 
N¡ 1 mondial

MOTEURS SPATIAUX 
N¡ 2 mondial 
de la propulsion 
cryotechnique
N¡ 1 europŽen 
de la propulsion solideChiffre dÕaffaires 2010

5 604
millions dÕeuros

20 499
collaborateurs

1

2

1.  Assemblage du moteur cryotechnique 
HM7-B de Snecma ˆ Vernon. 

2.  Un moteur CFM56-5C, de Snecma etÊGE.
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Les activitŽs 
Òƒquipements 
aŽronautiquesÓ 
deÊSafran couvrent 
lÕensemble du cycle 
deÊvie des Žquipements 
et sous-syst•mes 
majeurs destinŽs 
aux avions et 
aux hŽlicopt•res, 
civils et militairesÊ: 

EQUIPEMENTS AERONAUTIQUES

3.  Nacelle de lÕAirbus A380 ˆ Aircelle (Toulouse). 

4.  Atterrisseur du Boeing 787 sur le site 
Messier-Bugatti-Dowty dÕEverett (ƒtats-Unis). 

Assemblage de c‰blages aŽronautiques 
surÊleÊsite de Labinal ˆ Villemur. 

conception, production, 
commercialisation, 
essais, maintenance 
etÊrŽparation. 
LesÊsociŽtŽs du groupe 
Safran interviennent, 
tant en premi•re 
monte quÕenÊservice, 
sur lesÊplus grands 
programmes 
aŽronautiques 
mondiaux.
Quel que soit le choix 
deÊla compagnie 
aŽrienne, Boeing B787 
ou Airbus A350 XWB, 
lÕatterrissage sera assurŽ 
par des trains Safran. 

POSITIONNEMENT

TRAINS DÕATTERRISSAGE
N¡ 1 mondial

ROUES ET FREINS CARBONE
N¡ 1 mondial 
(avions civils de plus 
deÊ100 places)

NACELLES DE MOTEURS 
DÕAVIONS
Un des deux leaders 
mondiaux

ƒLECTRONIQUE DE PUISSANCE 
EMBARQUƒE
Un des leaders 
mondiaux

CåBLAGES AƒRONAUTIQUES
Un des leaders 
mondiaux

Chiffre dÕaffaires 2010

2 834
millions dÕeuros

19 401
collaborateurs

4

3
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Les activitŽs ÒDŽfenseÓ 
de Safran couvrent 
lesÊdomaines 
de lÕoptronique, 
deÊlÕavionique, 
deÊla navigation, 
deÊlÕŽlectronique 
etÊdesÊlogiciels critiques 
pour les marchŽs 
civils et militaires.

DEFENSE

Safran propose 
notamment des solutions 
avancŽes sÕinscrivant 
dans laÊnumŽrisation 
de lÕespace de 
bataille aŽroterrestreÊ: 
modernisation du 
fantassin (FELIN), 
syst•mes de drones, 
jumelle infrarougeÉ

POSITIONNEMENT

COMMANDES DE VOL 
POURÊHƒLICOPTéRES
N¡ 1 mondial

NAVIGATION INERTIELLE
N¡ 3 mondial
N¡ 1 europŽen

SYSTéMES OPTRONIQUES
N¡ 1 europŽen

DRONES TACTIQUES
N¡ 1 europŽen

Chiffre dÕaffaires 2010

1 240
millions dÕeuros

6 747
collaborateurs

1. Tableau de bord modernisŽ 
de Sagem Avionics destinŽ au 

ÒHueyÓ de Bell Helicopter. 

2. Jumelle JIM LR ŽquipŽe 
dÕun imageur infrarouge, 

dÕun tŽlŽm•tre laser et dÕun 
chercheur de nord.

Contr™le du viseur Strix 
quiÊŽquipe lÕhŽlicopt•re 
Tigre dÕEurocopter, ˆ lÕusine 
deÊSagem ˆÊMontlu•on.

1

2

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
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SECURITE

Les activitŽs ÒSŽcuritŽÓ 
de Safran sÕexercent 
dans les domaines 
deÊlÕidentiÞ cation, 
desÊdocuments 
Žlectroniques et 
de laÊdŽtection. 
ParÊsa ma”trise des 
technologiesÊclŽs 
deÊlaÊcha”ne 

deÊlaÊsŽcuritŽ 
(biomŽtrie, 
reconnaissance 
desÊformes, 
traitement des 
donnŽes sŽcurisŽes, 
cartesÊˆÊpuce, 
cryptographie, 
impression Þ duciaire, 
tomographie, 
spectromŽtrie 
deÊmasse) Safran 
contribue chaque 
jour ˆÊlaÊsŽcuritŽ 
desÊcitoyens, 
desÊbiens, 
desÊdonnŽes, 
des transports 
etÊdesÊnations. 

POSITIONNEMENT

DOCUMENTS DÕIDENTITƒ 
BIOMƒTRIQUES
N¡ 1 mondial

SYSTéMES DÕIDENTIFICATION 
AUTOMATIQUE DÕEMPREINTES 
DIGITALES (AFIS)
N¡ 1 mondial

SYSTéMES DE DƒTECTION 
DÕEXPLOSIFS PAR TOMOGRAPHIE
N¡ 1 mondial

Chiffre dÕaffaires 2010

1 041
millions dÕeuros

5 899
collaborateurs

3. Passeport 
sŽcurisŽ. 

4. Porte 
biomŽtrique.

5. Terminal 
dÕidentiÞ cation 

portable.

3

4

5
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Safran, 
un groupe responsable

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
LE GROUPE SAFRAN

La direction du dŽveloppement durable sÕest renforcŽe en 2010 pour devenir 
la Direction de la PrŽvention SantŽ, SŽcuritŽ, Environnement et DŽveloppement 
Durable (DPSSE & DD). La volontŽ de Safran est dÕinstaurer une culture de 
la prŽvention dans lÕintŽgralitŽ du pŽrim•tre du Groupe. Un premier objectif 
est lÕamŽlioration des conditions de vie au travail et de la performance en 
mati•re de santŽ et de sŽcuritŽ, notamment en divisant par deux le nombre 
dÕaccidents et de maladies professionnelles dÕici ˆ cinq ans.

DES PROGRAMMES 
DEÊGRANDE AMPLEUR

En mati•re 
dÕenvironnement, 
le but est de 
rŽduire les impacts 
environnementaux 
(Žmissions dans lÕeau et 
dans lÕair, production de 
dŽchets, consommation 
dÕeau et dÕŽnergie) et de 
prŽvenir et ma”triser les 
risques technologiques 
et naturels (pollution, 
incendie, inondation).

ENVIRONNEMENT
En collaboration avec 
les diffŽrents acteurs 
du secteur, Safran 
est engagŽ dans des 
programmes de grande 
ampleur pour soutenir un 
dŽveloppement durable 
du secteur aŽronautique. 
Safran est membre 
du CORAC (Conseil 
pour la Recherche 
AŽronautique Civile), 
crŽŽ en 2008 dans le 
cadre du Grenelle de 
lÕEnvironnement pour 
coordonner les efforts de 
recherche en France.
Ë lÕŽchelle europŽenne, 
lÕACARE (Conseil 
Consultatif pour la 
Recherche AŽronautique 
en Europe) a Þ xŽ ˆ 
lÕhorizon 2020 des 
objectifs prŽcis et un 
agenda pour rŽduire 
lÕimpact environnemental 
du transport aŽrien 

europŽen par rapport 
au niveau de 2000 :
Ð  RŽduction de 50 % 

des Žmissions de CO2

Ð  RŽduction de 80 % 
des Žmissions 
dÕoxydes dÕazote (NOx)

Ð  RŽduction de 50 % du 
bruit per•u

Le programme de 
recherche Clean Sky, 
lancŽ en 2008 pour 
sept ans et Þ nancŽ 
par lÕindustrie et la 
Commission EuropŽenne, 
compl•te les travaux 
de recherche menŽs 
au titre des PCRD*, 
par la maturation 
des technologies en 
rupture qui permettront 
dÕatteindre ces objectifs 
ambitieux. Safran, 
largement engagŽ 
dans ce projet, y joue 
un r™le moteur.

MESURE DE 
LÕEMPREINTE CARBONE

Safran sÕest dotŽ en 
2008 dÕun outil pour 
mesurer son empreinte 
carbone, en se Þ xant 
un objectif de rŽduction 
des Žmissions de CO2 
de 15 % pour 2012. 
Pionni•re parmi les 
entreprises du secteur 
aŽronautique, Safran a 
Žgalement engagŽ, 
Þ n 2009, une dŽmarche 
de labellisation Carbon 
Progress, dŽlivrŽe 
par Bureau Veritas 
CertiÞ cation pour 
valoriser les actions 
durables de rŽduction 
dÕempreinte carbone.8 500 m3

de bains de rin•age 
recyclŽs chaque annŽe 
sur le site Turbomeca 
de MŽzi•res-sur-Seine

* PCRD : Programme Cadre deÊRecherche et DŽveloppement.
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SAFRAN ET 
MARCÊGUILLEMOT

Le groupe Safran 
nÕest pas tout ˆ fait 
un sponsor comme 
les autres : le choix du 
sponsoring nautique 
sÕexplique par les 
afÞ nitŽs technologiques 
et culturelles entre 
lÕaŽronautique et le naval. 
Six sociŽtŽs et plus 
de 100 ingŽnieurs du 
groupe Safran se sont 
ainsi impliquŽs ˆ tous les 
stades de la construction 
du monocoque de 
60 pieds, apportant 
leur expertise dans des 
domaines tels que les 
matŽriaux composites, 

DES VALEURS A PARTAGER
UN MUSƒE GARDIEN 
DE LA MƒMOIRE

AbritŽ en rŽgion 
parisienne dans 
un ancien hangar 
dÕhydravions datant des 
annŽes 1930, leÊMusŽe 
AŽronautique et Spatial 
du groupe Safran 
prŽsente auÊpublic 
uneÊcollection unique 
deÊplus deÊ100Êmoteurs 
dÕaŽronefs, des 
lanceurs spatiaux, 
divers Žquipements 
aŽronautiques ainsi 
quÕune exceptionnelle 
collection de motos 
Gnome & Rh™ne, 
entre autres objets 
mŽcaniques originaux. 
Le musŽe accueille 
plusÊdeÊ10Ê000 visiteurs 
parÊan.

Engagement et responsabilitŽ vont de pair pour un 
leader technologique international. La responsabilitŽ 
citoyenne, la valorisation des hommes, le respect 
des engagements sont des valeurs constitutives 
de la culture dÕentreprise de Safran et guident 
sa dŽmarche deÊdŽveloppement durable.

la modŽlisation, 
lÕhydraulique ou 
encore lÕŽlectronique 
embarquŽeÉ 
LÕinstauration dÕune 
relation durable a ŽtŽ 
un facteur clŽ du succ•s 
et de la performance : 
le 1er juillet 2010, le 
Tour dÕEspagne sÕest 
achevŽ ˆ Barcelone sur 
une Žclatante victoire 
de Safran et de son 
Žquipage, menŽ par Marc 
Guillemot, apr•s avoir 
remportŽ quatre des 
six Žtapes de la course. 
Au mois de novembre, 
Safran et son skipper 
sont arrivŽs troisi•me 
de la route du Rhum-
La Banque Postale.

1. Valorisation des 
hommes et respect 
des engagements.  

2. Marc Guillemot, 
skipper du bateau 
Safran, au dŽpart 
du VendŽe Globe. 

3. Le musŽe Safran, 
ˆ Villaroche.

1 2 3
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LA FONDATION SAFRAN 
POUR LÕINSERTION

Sa mission est dÕaider 
de jeunes adultes 
victimes dÕun handicap 
moteur, sensoriel, 
mental ou social ˆ se 
rŽinsŽrer socialement 
ou professionnellement. 
Une quinzaine de projets 
Žmanant dÕassociations 
de grande qualitŽ ont 
ainsi ŽtŽ retenus par le 
conseil dÕadministration 
de 2010. La Fondation, 
sÕefforce notamment, 
chaque fois que possible, 
dÕaccompagner des 
projets conjuguant 
lÕunivers industriel du 
Groupe avec lÕintŽr•t 
gŽnŽral : lÕassociation 
Les Ailes de la ville 
forme des jeunes en 
difÞ cultŽ aux mŽtiers 
de lÕaŽronautique ; le 
programme ƒlan accueille 
chaque annŽe une 
trentaine dÕhandicapŽs 
pour des formations en 
alternance ; lÕassociation 
Frateli permet ˆ de 
jeunes Žtudiants ˆ 
fort potentiel issus de 
milieux modestes dÕ•tre 

FONDATIONS ET MECENAT

accompagnŽs par des 
Ç parrains È, jeunes 
salariŽs de haut niveau.

LE FONDATION SAFRAN 
POUR LA MUSIQUE

Son objectif est de 
favoriser et dŽvelopper 
toutes les activitŽs 
et tous les projets 
susceptibles de 
concourir ˆ la promotion 
de la musique. La 
Fondation accompagne 
de jeunes talents dans 
leur formation ou leur 
essor professionnel gr‰ce 
ˆ des liens de diffusion 
quÕelle soutient par 
ailleurs. Le prix annuel 
de la Fondation Safran 
pour la musique, dŽcernŽ 
cette annŽe ˆ Mi-Sa 
Yang, brillante jeune 
violoniste sud corŽenne, 
tŽmoigne du lien profond 
tissŽ entre le Groupe et la 
musique classique.

UNE POLITIQUE DE 
MƒCƒNAT ANCRƒE SUR 
DES PARTENARIATS 
DURABLES

Les initiatives portŽes par 
le Groupe au titre de son 
mŽcŽnat de solidaritŽ 
croisent une double 
approche, sociale et 

Concert de 
lÕOrchestre 
de lÕAlliance 
donnŽ en 
2010 Salle 
Gaveau en 
partenariat 
avec le 
minist•re de 
lÕƒducation 
nationale. 

130 enfants 
ont visitŽ 
avec Safran 
le parc EANA, 
consacrŽ au 
dŽveloppe-
ment durable.

culturelle, en partenariat 
avec des acteurs de tout 
premier plan. Safran sÕest 
ainsi engagŽ sur la durŽe 
dans un partenariat tr•s 
fort avec le minist•re de 
lÕƒducation nationale. 

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
LE GROUPE SAFRAN
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LÕaction Safran 
estÊcotŽe en 
continu sur le 
compartimentÊA 
dÕEuronextÊParis 
etÊest Žligible 
auÊSRD.

SAFRAN 
EN BOURSE
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FICHE SIGNALƒTIQUE

CAPITAL SOCIALÊ 
83Ê405Ê917ÊÛ

CODE ISINÊ 
FR0000073272

LIEU DE COTATIONÊ 
NYSE Euronext Paris

INDICE  
CAC Large 60

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
SAFRAN EN BOURSE

PERFORMANCE DUÊCOURS SAFRAN ETÊDUÊCAC40
du 1erÊjanvier 2010 au 29 avril 2011

DONNƒES BOURSIéRES SUR 3 ANS
au 31 dŽcembre

LÕACTION SAFRAN

- 40 %

- 20 %

0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

120 %

janv. f!v. mars avr. mai juin juil. ao"t sept. oct. nov. d!c. janv. f!v.

Safran
CAC 40

2010 2011
mars avr.

26,20 •
+ 91,38%

4 106,92 points
+ 4,33 %

2008 2009 2010
Nombre dÕactions 417 029 585 417 029 585 417 029 585

Cours de lÕaction

Cours le plus haut 15,26 Û 13,80 Û 27,95 Û

Cours le plus bas 8,12 Û 6,58 Û 13,67 Û

Dernier cours (cl™ture) 9,63 Û 13,69 Û 26,50 Û

Capitalisation boursi•re 4 018ÊMÛ 5 709ÊMÛ 11 051ÊMÛ
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DƒMARCHE

Vous nÕavez aucune dŽmarche ˆ 
effectuer. 

Si vous dŽtenez vos titres au nominatif 
pur, le dividende vous est versŽ par 
Safran (via BNP Paribas Securities 
Services), directement sur votre 
compte. Si cela nÕa pas dŽjˆ ŽtŽ fait, 
nous vous invitons ˆ communiquer vos 
coordonnŽes bancaires ˆ BNP Paribas 
Securities Services. Ë dŽfaut, une 
lettre ch•que vous sera envoyŽe.

Au nominatif administrŽ ou au porteur, 
Safran (via BNP Paribas Securities 
Services) verse le dividende ˆ votre 
banque qui crŽdite ensuite votre 
compte.

Le dividende a ŽtŽ mis en paiement 
le 29 avril 2011 au titre de lÕexercice 
2010.

Tout actionnaire est en droit 
de percevoir des dividendes  
(le cas ŽchŽant) : 
il sufÞ t de dŽtenir des actions 
Safran la veille de la date 
prŽvue pour leÊdŽtachement 
duÊcoupon duÊdividende.

100Ê%

90Ê%

80Ê%

70Ê%

60Ê%

50Ê%

40Ê%

30Ê%

20Ê%

10Ê%

0Ê%

0,36 Û

0,22 Û

0,40 Û

0,25 Û

0,38 Û

0,50 Û

2005 2006 2007 2008 2009 2010

HISTORIQUE DU DIVIDENDE 
ET DU TAUX DE DISTRIBUTION

LE DIVIDENDE

DƒTACHEMENT DUÊCOUPON
Ce terme faitÊrŽfŽrence 
ˆÊlÕŽpoque desÊtitres 
papier, o•Êpour percevoir 
un dividende ou 
un paiement dÕintŽr•t 
il fallait dŽtacher 
unÊmorceau du papier 
et le prŽsenter 
ˆÊsaÊbanque.

Taux de distribution
Dividende
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SITUATION AU 31ÊDƒCEMBRE 2010

LA STRUCTURE DU CAPITAL

4,2Ê%
AutodŽtention
Autocontr™le

16Ê%
SalariŽs 
et anciens 
salariŽs

2Ê%
Areva 30,2Ê%

ƒtat fran•ais

47,6Ê%
Public 417 029 585

actions forment le capital

83Ê%
dÕactionnaires 
institutionnels

12Ê%
dÕactionnaires 
individuels

5Ê%
dÕactionnaires 
non identiÞ Žs

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
SAFRAN EN BOURSE
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Selon votre choix, vos actions 
peuvent •tre dŽtenues au porteur, 
au nominatif administrŽ ou 
au nominatif pur.

LES MODES DE DETENTION

AU PORTEUR 

Si vos titres sont au 
porteur, les actions 
sont conservŽes sur 
unÊcompte titre aupr•s 
de lÕintermŽdiaire 
Þ nancier de votre 
choix. CeÊcompte titre 
enregistre toutes les 
opŽrations liŽes aux 
actions (achats, ventes, 
dŽtachement de droit). 

AU NOMINATIF PUR 

Si vos titres sont au 
nominatif pur, les actions 
sont inscrites dans les 
registres de Safran. 
EllesÊsont dŽposŽes 
etÊgŽrŽes sur un compte 
titres de BNP Paribas 
Securities Services 
mandatŽ par Safran 
pour la gestion de ses 
actionnaires au nominatif 
pur. Vous bŽnŽÞ ciez 
deÊla gratuitŽ des frais 
de garde. 

AU NOMINATIF ADMINISTRƒ 

Si vos titres sont au 
nominatif administrŽ, 
lesÊactions sont 
comptabilisŽes sur un 
compte titre aupr•s 
deÊlÕintermŽdiaire 
Þ nancier de votre choix. 
Elles sont inscrites 
dansÊlesÊregistres 
deÊSafran. 
VousÊdisposez dÕun 
compte titre unique 
pourÊlÕensemble 
deÊvotre portefeuille 
actions, maisÊvous 
neÊbŽnŽÞ ciez pas 
deÊlaÊgratuitŽ deÊdroit 
deÊgarde.

COMMENT INSCRIRE 
VOS TITRES 
AUÊNOMINATIFÊ?

NOMINATIF PUR 

Il vous sufÞ t de 
demander ˆ votre 
intermŽdiaire Þ nancier 
de les transfŽrer ˆ BNP 
Paribas Securities 
Services. Vous trouverez 
ˆ cet effet, un formulaire 
sur le site Internet 
de Safran, rubrique 
Finance/Carnet de 
lÕactionnaire. Le cožt 
deÊcette opŽration 
est dŽÞ ni par votre 
intermŽdiaire Þ nancier.

NOMINATIF ADMINISTRƒ 

Contacter votre 
intermŽdiaire Þ nancier 
qui procŽdera aux 
dŽmarches pour inscrire 
vos titres sous cette 
forme. 

PLATEFORME 
DEÊGESTION 
DESÊTITRES 
AUXÊNOMINATIFS

BNP Paribas 
Securities Services 
CTS ƒmetteurs - 
Actionnariat Safran

Grands Moulins deÊPantin 
9 rue du DŽbarcad•re 
93761 Pantin Cedex

NUMƒRO VERT

0Ê826Ê100Ê374 
de 8ÊhÊ45 ˆ 18Êh, du lundi au vendredi

QUELS SONT LES AVANTAGES 
DU NOMINATIF PUR ?
-Ê la gratuitŽ des droits  

de garde
-Ê des frais de courtage 

avantageux
-Ê un numŽro dŽdiŽ  avec 

BNP Paribas Securities 
Services : 0826 100 374
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LES MODES DE DETENTION

ACTION PORTEUR
NOMINATIF

ADMINISTRƒ PUR

LIEU DE CONSERVATION 
DEÊVOSÊACTIONS

Votre intermŽdiaire 
Þ nancier 

Vous nÕ•tes pas connus 
de Safran

Votre intermŽdiaire 
Þ nancier 

Vous •tes connus 
deÊSafran

BNP Paribas Securities 
Services

Vous •tes connus 
deÊSafran

FRAIS DE GESTION 
ET DE GARDE

Ë votre charge selon les tarifs 
deÊvotreÊintermŽdiaire Þ nancier

GratuitŽ des frais 
deÊgarde 

et de gestion courante 
(pris en charge 

parÊSafran)

ORDRE DE BOURSE AdressŽ ˆ votre intermŽdiaire Þ nancier AdressŽ ˆ BNP Paribas 
Securities Services

DƒCLARATION FISCALE Votre intermŽdiaire Þ nancier vous adresse 
un seul ImprimŽ Fiscal Unique (IFU) regroupant 

toutes les opŽrations de votre compte titres

BNP Paribas 
Securities Services 

vous adresse unÊIFU 
regroupant les 

opŽrations concernant 
le seul titre Safran

CONVOCATION 
Ë LÕASSEMBLƒE GƒNƒRALE

EnvoyŽe par votre 
intermŽdiaire Þ nancier 

sur demande

Directement envoyŽe ˆ votre domicile

PARTICIPATION 
Ë LÕASSEMBLƒE GƒNƒRALE

Sur prŽsentation 
deÊlaÊcarte dÕadmission 

ou de lÕattestation 
deÊparticipation et 

dÕune pi•ce dÕidentitŽ

Sur simple prŽsentation de la carte dÕadmission 
ou dÕune pi•ce dÕidentitŽ

VOTE 
Ë LÕASSEMBLƒE GƒNƒRALE

Une voix par action Attribution dÕun droit de vote double ˆ toute action 
dŽtenue depuis 2 ans au moins sous cette forme

TABLEAU DE SYNTHéSE

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
SAFRAN EN BOURSE
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En achetant 
uneÊaction Safran, 
vous devenez 
propriŽtaire 
dÕune fraction 
de son capital 
et investissez 
dans son 
dŽveloppement.
Ce statut vous 
conf•re des droits, 
notamment ceux 
de percevoir 
unÊdividende, 
dÕ•tre informŽ sur 
la vie duÊGroupe 
et de voter 
enÊAssemblŽe 
gŽnŽrale.

ETRE ACTIONNAIRE 
DE SAFRAN
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UNE INFORMATION COMPLETE

Safran 
a le souci 
deÊproposer 
une information 
rŽguli•re 
etÊtransparente 
ˆ lÕensemble 
deÊses 
actionnaires.

DES PUBLICATIONS ANNUELLES 
offrent une vision globale sur lÕannŽe ŽcoulŽe :

LE RAPPORT DÕACTIVITƒ 

2010

DOCUMENT
DE R!F!RENCE

LE DOCUMENT DE RƒFƒRENCE 

DES PUBLICATIONS RƒGULIéRES 
permettent de suivre etÊcomprendre lÕactualitŽ du Groupe :

- RŽsultats 2010 du groupe Safran
- Perspectives 2011
- RŽsultats 2010 par activitŽ

-  Safran fournit un numŽro dÕidentitŽ 
unique et sŽcurisŽ pour tous en Inde

- Compte-rendu de visites - DonnŽes boursi•res
- RŽpartition de lÕactionnariat
- Informations pratiques

S
O

M
M

A
IR

E

P2-3Ê¥ ACTUALITƒS P4Ê¥ ƒCLAIRAGE P5Ê¥ LA VIE DU CLUBP6Ê¥ LE GROUPE ET VOUS

10 760 MÛ
CHIFFRE DÕAFFAIRESÊ:
+ 3,0 %

878 MÛ
RŽsultat opŽrationnel 
courantÊ: + 20 %

508 MÛ
RŽsultat net part
du GroupeÊ: + 29 %

934 MÛ
Cash Flow libre

24 MÛ
TrŽsorerie nette positive

637 MÛ
R&D autoÞ nancŽe

0,50 Û
Dividende par action 
proposŽ ˆ lÕAG

MARS 2011 / N¡ 11

LETTRE Ë NOS
ACTIONNAIRES

CHIFFRES CLƒS

2010 ƒDITO
Chers actionnaires,

Je suis heureux de mÕadresser ˆ vous et de vous 
prŽsenter les rŽsultats annuels de votre Groupe.

LÕannŽe 2010 a ŽtŽ pour Safran bien plus quÕune 
annŽe de transition. Nous sommes sortis dÕune 
pŽriode dŽlicate et le Groupe a retrouvŽ le chemin 
du dŽveloppement. Fait plus important encore, nos 
clients ont conÞ rmŽ leur conÞ ance dans nos techno-
logies et nos produitsÊ: CFM et Safran ont ŽtŽ 
sŽlectionnŽs par Airbus pour Žquiper lÕA320neo du 
moteur LEAP-X et de sa nacelleÊ; les premiers 
Žquipements du fantassin FELIN ont ŽtŽ livrŽs ˆ 
lÕarmŽe fran•aise, et lÕInde a attribuŽ un numŽro 
dÕidentiÞ cation sŽcurisŽ ˆ deux millions dÕhabitants 
gr‰ce ˆ la derni•re technologie biomŽtrique du 
Groupe. Nous avons Žgalement rŽalisŽ des opŽra-
tions stratŽgiques qui devraient •tre Þ nalisŽes cette 
annŽe, sous rŽserve des autorisations gouvernemen-
tales en coursÊ: lÕacquisition de SNPE MatŽriaux 
ƒnergŽtiques destinŽe ˆ crŽer une entitŽ uniÞ Že dans 
le domaine de la propulsion solide et celle de L-1 
Identity Solutions, qui renforcera notre leadership 
mondial dans les solutions biomŽtriques.

Nous avons amŽliorŽ le rŽsultat opŽrationnel du 
Groupe de 20Ê%, confirmant la soliditŽ de notre 
mod•le Žconomique et la pertinence de notre stra-
tŽgie dans la SŽcuritŽ. Cette amŽlioration souligne 
Žgalement la rŽussite des projets de modernisation 
qui feront de Safran un groupe encore plus solide, 
plus intŽgrŽ et plus performant. Toutes les activitŽs 

ont enregistrŽ de bonnes performances, et nous 
avons pu observer les premiers signes du redresse-
ment de lÕactivitŽ des services pour les moteurs 
CFM56 au second semestre. LeÊGroupe a terminŽ 
lÕannŽe avec une trŽsorerie positive, gr‰ce ˆ une forte 
amŽlioration du besoin en fonds de roulement, gage 
de sa capacitŽ stratŽgique pour lÕavenir.

Je vous donne rendez-vous le 21 avril 2011 ˆ 
lÕAssemblŽe GŽnŽrale Mixte de votre Groupe qui aura 
lieu ˆ lÕEspace Grande Arche de Paris Ð La DŽfense.

Je vous remercie, Madame, Monsieur, Cher actionnaire, 
de votre Þ dŽlitŽ et vous prie dÕagrŽer lÕexpression de 
ma considŽration distinguŽe.

Jean-Paul Herteman
PrŽsident du directoire

LA LETTRE AUX ACTIONNAIRES 

P. 24 MARCH• : INDE, L©IDENTIT• BIOM•TRIQUE EN MARCHE / P. 30 D•FENSE : SOUS-MARINS, MISSION EN EAU PROFONDE

magazine
SAFRAN

D•CEMBRE 2010 ± # 9
LE MAGAZINE DES CLIENTS ET DES PARTENAIRES  
DU GROUPE SAFRAN

Moteurs, avionique, 
•quipements :  
un savoir-faire  
au service  
du client

HƒLICOPTéRE : 
TECHNOLOGIES 
D'EXCEPTION

DOSSIER

SAFRAN MAGAZINE 

�� �����	

�
�� 
��� 	
�����	��� �	��	�

LE PROGRAMME 
DU CLUB ACTIONNAIRE 

DES INFORMATIONS 
ENÊCONTINU

LES COMMUNIQUƒS 
FINANCIERS

LES COMMUNIQUƒS 
DE PRESSE

SERVICES RELATIONS 
ACTIONNAIRES
Ce service est ˆ votre Žcoute 
pour vous informer sur le 
Groupe et sur le titre via le 
numŽro vert : 0800 17 17 17. 
Vous dialoguez en temps rŽel 
avec un chargŽ de Relations 
actionnaires, du lundi au 
vendredi de 9 ˆ 17 h, et accŽdez 
en permanence ˆ un serveur 
vocal donnant le cours de 
lÕaction et celui du CAC 40.
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Tout au long deÊlÕannŽe, 
Safran rencontre 
rŽguli•rement 
lesÊanalystes Þ nanciers 
et les investisseurs 
institutionnels.

Les confŽrences 
quiÊaccompagnent 
laÊpublication 
desÊrŽsultats Þ nanciers 
du Groupe sont 
lÕunÊdesÊtemps forts 
deÊces relations 
avecÊlesÊgrands acteurs 
des marchŽs Þ nanciers. 
Les prŽsentations sont 
systŽmatiquement 
mises en ligne 
sur leÊsite Internet 
www.safran-group.com 
rubrique publications 
Þ nanci•res.

RENCONTRE AVEC LES ANALYSTES, 
INVESTISSEURS ET ACTIONNAIRES

Safran participe 
Žgalement 
ˆÊdeÊnombreuses 
confŽrences 
etÊsŽminaires 
thŽmatiques 
enÊFrance, en Europe 
etÊaux ƒtats-Unis. 
EnÞ n,ÊleÊGroupe 
organise tout au long 
deÊlÕannŽe des visites 
deÊsites industriels.

LÕensemble de ces 
rencontres permet 
auxÊgrands acteurs 
desÊmarchŽs Þ nanciers 
de mieux apprŽhender 
les activitŽs, la santŽ 
Þ nanci•re, la stratŽgie 
et les perspectives 
de dŽveloppement 
deÊSafran.

safran-group.com
Refondu totalement en 2009, leÊsite 
est enÊpermanence ˆ jour des derni•res 
actualitŽs du Groupe. Les pages 
deÊlaÊRUBRIQUE ÊFINANCE rŽunissent lÕensemble 
des informations etÊpublications d•s leur 
parution. Le COURSÊDEÊBOURSE en tempsÊrŽel 
etÊLÕAGENDAÊFINANCIER sont Žgalement 
disponibles. CÕest le moyen idŽal pour complŽter 
votre connaissance de Safran.

LE SITE INTERNET

COMPRENDRE LES CONSEILS BOURSIERS
De nombreux organismes et sociŽtŽs rŽalisent 
etÊdistribuent des analyses et des conseils 
surÊlesÊsociŽtŽs cotŽes.
La terminologie de leurs recommandations 
vousÊestÊproposŽe ci dessous.

AcheterÊ
Le titre a un fort potentiel de hausse.

RenforcerÊ
Bien que son cours soit en hausse, le titre 
conserve un potentiel ˆ la hausse.

ConserverÊ
Le titre a un potentiel mais il faut attendre 
leÊmoment opportun pour vendre.

AllŽgerÊ 
La valorisation du titre est propice ˆ une prise 
deÊbŽnŽÞ ce au moins partielle m•me si une 
hausse est encore possible.

VendreÊ 
Le titre a atteint un niveau de valorisation 
au-delˆÊduquel le risque devient trop important.
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LE CLUB ACTIONNAIRE

Tout actionnaire individuel dŽtenant 
auÊmoins 1Êaction Safran peut devenir 
membre du Club Actionnaire.

LES AVANTAGES DUÊCLUB ACTIONNAIRE

LÕambition du Club est dÕoffrir ˆ ses membres 
un moyen simple de renforcer leur connaissance 
et leur information sur le Groupe.

PARTICIPER

Les membres 
sont invitŽs 
aux diffŽrents 
ŽvŽnements 
du Groupe 
tels que 
lÕAssemblŽe 
gŽnŽrale.

DƒCOUVRIR

Les membres 
participent 
en exclusivitŽ 
ˆÊdesÊvisites 
de sites.

FondŽ en 2005, leÊClub compte plus deÊ1 260Êmembres.

SÕINFORMER

Les membres 
re•oivent 
ˆ leur domicile 
laÊLettre aux 
Actionnaires 
etÊSafran 
Magazine.

COMMENT 
ADHƒRER AU CLUB 
ACTIONNAIRE

LÕadhŽsion est 
enti•rement gratuite. 
IlÊsufÞ tÊ:

 de nous retourner 
complŽtŽ et signŽ le 
formulaire dÕadhŽsion 
disponible sur le site 
Internet de SafranÊ: 
www.safran-group.com 
rubrique Finance/Le 
carnet de lÕactionnaire/
ClubÊActionnaire

 de contacter le
NUMƒRO VERT

0Ê800Ê17Ê17Ê17 
Appel gratuit depuis un poste Þ xe

Touche 5 pour joindre 
unÊconseiller

1

[1] Visite de Sagem ˆ Eragny par le Club Actionnair e.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
ETRE ACTIONNAIRE DE SAFRAN
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PLANNING DES VISITES 2011

dÕŽquipements et de 
syst•mes utilisant les 
technologies inertielles et 
optroniques, destinŽes 
aux applications de 
DŽfense et de SŽcuritŽ 
intŽrieure des Žtats. 

AIRCELLE [4]
Mercredi 28 septembre 
au Havre (76) 

Ce site est le centre 
dÕexcellence MatŽriau 
Composite de Safran. 
Il est tout particuli•rement 
en charge de la 
conception et de la 
production de nacelles et 
dÕinverseurs de poussŽe.

MORPHO [5] 
Mercredi 12 octobre 
ˆÊIssy-les-Moulineaux (92)

Ce site con•oit et 
dŽveloppe des Solutions 

dÕIdentitŽ pour la gestion 
des droits des citoyens, 
des solutions pour les 
Polices scientiÞ ques, 
des syst•mes pour le 
contr™le aux fronti•res 
et la sŽcuritŽ des acc•s.

SNECMA [6]
Mercredi 16 novembre 
ˆ Vernon (27) 

Ce site rattachŽ ˆ la 
division Moteurs spatiaux 
de Snecma dispose 
de tous les moyens 
et compŽtences pour 
concevoir, dŽvelopper, 
produire et commercialiser 
les moteurs ˆ ergols 
liquides pour lanceurs 
de satellites, notamment 
pour le lanceur europŽen 
Ariane. 

SNECMA [7]
MardiÊ29 et mercredi 
30Ênovembre
ˆ Genevilliers (92) 

LÕusine de Gennevilliers 
est spŽcialisŽe dans 
la forge, la fonderie et 
lÕusinage de pi•ces 
mŽcaniques. Elle fabrique 
une large gamme 
de pi•ces et sous-
ensembles destinŽs aux 
motoristes aŽronautiques. 
LaÊproduction de ces 
pi•ces est pour lÕessentiel 
distribuŽe aux diffŽrents 
Žtablissements de 
Snecma.

1 000 places pour le 
Bourget ont Žgalement 
ŽtŽ distribuŽes aux 
actionnaires membres 
du Club et ̂  ceux 
prŽsents ˆ lÕAssemblŽe 
gŽnŽrale.

Les visites de sites industriels deÊSafran 
sontÊun moyen unique dÕapprŽhender 
concr•tement lesÊproduits et les moyens 
deÊproduction duÊGroupe. 
EnÊ2010, plusÊdeÊ160Êmembres duÊClub 
Actionnaire seÊsont inscrits pourÊparticiper 
ˆÊlÕune des 6 visites proposŽes. 

LE MUSƒE AƒRONAUTIQUE ET 
SPATIAL DU GROUPE SAFRAN [2]
Mercredi 16 fŽvrier
ˆ Moissy Cramayel (77) 

AbritŽ sous un historique 
hangar dÕhydravions 
datant des annŽes trente, 
le musŽe vous propose de 
revivre cette prodigieuse 
aventure humaine et 
technologique, au Þ l dÕun 
parcours chronologique 
partant des lŽgendaires 
moteurs rotatifs en 
Žtoile pour aboutir aux 
formidables rŽacteurs et 
aux puissants moteurs-
fusŽes dÕaujourdÕhui.

SAGEM [3]
Mercredi 29Êjuin
ˆ ƒragny (95)

Cet Žtablissement est 
dŽdiŽ ˆ la recherche 
et au dŽveloppement 

Retrouvez le programme dŽtaillŽ 
desÊvisites 2011 sur le site 
www.safran-group.com  rubrique 
Finance/Carnet de lÕactionnaire/
ClubÊActionnaire . 
Pour lÕannŽe 2011, toutes les visites 
proposŽes sont compl•tes.

2 6

7

5

4

3
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LÕASSEMBLEE GENERALE

LÕAssemblŽe gŽnŽrale desÊActionnaires 
estÊlÕoccasion unique deÊparticiper activement 
aux dŽcisions importantes du Groupe 
gr‰ce auÊduÊvote des rŽsolutions.

EXTRAORDINAIRE 
(AGE)

Les compŽtences 
qui rel•vent de cette 
AssemblŽe sont 
liŽes notamment 
ˆ laÊmodiÞ cation 
des statuts 
ouÊauxÊopŽrations 
surÊleÊcapital. ElleÊpeut 
•tre convoquŽe 
ˆÊtoutÊmoment.

MIXTE 
(AGM)

Il sÕagit dÕune 
AssemblŽe combinant 
les deux premiers cas 
et convoquŽe ˆ une 
seule et m•me date. 
CÕestÊdans ce cadre 
que se dŽroule la 
majoritŽ des AssemblŽes 
gŽnŽrales de Safran.

Il existe 3 types dÕAssemblŽe gŽnŽraleÊ:

ORDINAIRE 
(AGO)

RŽunie une fois par 
an dans les six mois 
qui suivent la cl™ture 
de lÕexercice social, 
cette AssemblŽe a 
pour objectif dÕinformer 
les actionnaires sur le 
Groupe, dÕautoriser 
et dÕapprouver les 
opŽrations de gestion 
courante et notamment, 
les comptes et le 
dividende.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
ETRE ACTIONNAIRE DE SAFRAN
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¥  Si vos actions sont 
inscrites auÊnominatif, 
votre qualitŽ dÕactionnaire 
est connue de Safran et 
vous recevrez directement 
ˆÊvotre domicile lÕavis 
deÊconvocation.

¥  Si vos actions sont 
inscrites au porteur, 
vous devez obtenir lÕavis 
de convocation aupr•s 
de votre intermŽdiaire 
bancaire qui vous 
Žtablira impŽrativement 
une attestation 
deÊparticipation.

Tout actionnaire, 
quelÊqueÊsoit leÊnombre 
dÕactions possŽdŽes, 
peutÊassister 
personnellement 
ˆÊcetteÊAssemblŽe 
gŽnŽrale.

Pour participer ˆ 
lÕAssemblŽe gŽnŽrale 
des Actionnaires, 
vousÊdevez 
dŽmontrer votre 
qualitŽ dÕactionnaire 
troisÊjours ouvrŽs 
avantÊlÕAssemblŽe.

QUÕEST CE QUE LE QUORUMÊ?
Pour quÕune AssemblŽe puisse valablement dŽlibŽrer, il faut que desÊactionnaires 
possŽdant un nombre minimum dÕactions (quorum) soient prŽsents 
ouÊreprŽsentŽs.

Le quorum estÊ:
Ð  pour une AGO sur 1re convocationÊ: 1/5 des actions ayant droit de voteÊ;
Ð  pour une AGO sur 2e convocationÊ: aucun quorum nÕest requisÊ;
Ð  pour une AGE sur 1re convocationÊ: 1/4 des actions ayant droit de voteÊ;
Ð  pour une AGE sur 2e convocationÊ: 1/5 des actions ayant droit de voteÊ;
Ð  pour une AGMÊ: le quorum requis dŽpend de la nature ordinaire 

ouÊextraordinaire des dŽcisions ˆ prendre.

SÕINFORMER SURÊLÕASSEMBLƒE GƒNƒRALE

UN AVIS DE CONVOCATION 
auÊBALO et dans un 
journal habilitŽ ˆ recevoir 
les annonces lŽgales 
pour le dŽpartement 
duÊsi•ge social 15Êjours 
minimum avant 
lÕAssemblŽe gŽnŽrale,

LÕENSEMBLE DE 
LAÊDOCUMENTATION 
sur le site InternetÊ: 
www.safran-group.com

Safran informe ses 
actionnaires de la date 
de lÕAssemblŽe gŽnŽrale 
en publiantÊ:

UN AVIS DE RƒUNION 
auÊBALO (Bulletin 
desÊAnnonces LŽgales 
Obligatoires) et dans 
laÊpresse quotidienne 
auÊminimum 35 jours 
avant lÕAssemblŽe 
gŽnŽrale,

COMMENT PARTICIPER
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COMMENT VOTER
LÕactionnaire qui a votŽ par correspondance, 
envoyŽÊunÊpouvoir ou demandŽ une carte 
dÕadmission neÊpeut plus choisir un autre mode 
deÊparticipation ˆ lÕAssemblŽe.

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WHICHEVER OPTION IS USED, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FORM
A. Je d•sire assister personnellement € cette assembl• e et demande une carte d'admission : dater et signe r au bas du formulaire  / I wish to attend the shareholders' meeting personall y and request an admission card : date and sign at the bottom of the form .

B. J'utilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon l'une des 3 possibilit•s offertes / I prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

Je vote OUI € tous les projets de r•solutions pr•sent•s ou agr••s
par le Directoire, ! l'EXCEPTION de ceux que je signale en
noircissant comme ceci n la case correspondante et pour lesquels
je vote NON ou je m'abstiens.

I vote FOR all the draft resolutions approved by the Executive Board
EXCEPT those indicated by a shaded box - like this n , for which I
vote against or I abstain.

Sur les projets de r•solutions non agr••s par le
Directoire, je vote en noircissant comme ceci n
la case correspondant € mon choix.

On the draft resolutions not approved by the
Executive Board, I cast my vote by shading the
box of my choice - like this n .

Oui Non/No
Yes Abst/Abs

A

B

C

D

E

Oui Non/No
Yes Abst/Abs

F

G

H

J

K

JE DONNE POUVOIR AU PR"SIDENT
DE L©ASSEMBL"E G"N"RALE

dater et signer au bas du formulaire, sans rien remplir

I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE CHAIRMAN
OF THE MEETING

date and sign at the bottom of the for m without filling it

cf. au verso renvoi (3) - See reverse (3)

JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso renvoi (3)

I HEREBY APPOINT see reverse (3) 

M., Mme ou Mlle, Nom, Pr•nom, Raison Sociale /
Mr, Mrs  or Miss, Corporate Name

Adresse / Address

ATTENTION : S'il s'agit de titres au porteur , les pr•sentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retourn•es €
votre teneur de compte.

CAUTION : If it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your account-keeper.

Nom, PrŽnom, Adresse de lÕactionnaire (si ces informations figurent dŽjˆ, les vŽrifier et les rectifier Žventuellement)
- Surname, first name, address of the shareholder (if this information is already supplied, please verify and correct if necessary)

Cf. au verso renvoi (1) - See reverse (1)

IMPORTANT : avant d'exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situ#es au verso / Before selecting, please see instructions on reverse side.

Date & Signature

Si des amendements ou des r•solutions nouvelles •taient pr•sent•s en assembl•e / In case amendments or new resolutions are proposed during the meeting

- Je donne pouvoir au Pr•sident de l©A.G. de voter en mon nom. / I appoint the Chairman of the meeting to vote on my behalf . . 

- Je m'abstiens (l'abstention •quivaut € un vote contre). / I abstain from voting (is equivalent to a vote against) . . . . . . . . . . . . . . . . 

- Je donne procuration (cf. au verso renvoi 3) € M., M me ou Mlle, Raison Sociale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
pour voter en mon nom / I appoint (see reverse (3)) Mr, Mrs or Miss, Corporate Name to vote on my behalf

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / I VOTE BY POST
Cf. au verso renvoi (2) - See reverse (2)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 32 33 34 35 36

37 38 39 40 41 42 43 44 45

Pour !tre pris en consid•ration, ce formulaire doit parvenir au plus tard :
In order to be considered, this completed form must be returned at the latest

sur 1re convocation / on 1st notification sur 2e convocation / on 2nd notification
18/04/2011 / April 18, 2011

€ / to  BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, CTS Assembl•es, 
Grands Moulins de Pantin, 9 rue du D•barcad"re ± 93761 PANTIN Cedex

CADRE RESERVE / For Company's use only

Identifiant / Account
VS / single vote

Nominatif
Registered VD / double voteNombre Number

d'actions of shares
Porteur / Bearer

Nombre de voix / Number of voting rights

ASSEMBL"E G"N"RALE MIXTE convoqu•e le jeudi 21 avril 2011 € 10 heures,
€ L'Espace Grande Arche, entr•e Haussmann, Parvis de la D•fense, 
92044 PARIS LA D#FENSE.

COMBINED GENERAL MEETING to be held on Thursday, April 21, 2011 at 10.00 am,
at Espace Grande Arche, entr!e Haussmann, Parvis de la D!fense, 
92044 PARIS LA D"FENSE.

SAFRAN
S. A. • Directoire et Conseil de Surveillance

Au capital de 83 405 917 ´
Si!ge social : 2, boulevard du G"n"ral Martial Valin
75015 PARIS
562 082 909 R.C.S. PARIS

Inscrivez ici
vos nom, prŽnom etÊadresse 
ou vŽriÞ ez-les 

Datez et signez
Quel que soit 
votre choix

Pour donner pouvoir 
au PrŽsident
Cochez cette case

Pour donner pouvoir 
ˆÊvotre conjoint ou 
ˆÊunÊautre actionnaire
Cochez cette case et 
inscrire sesÊcoordonnŽes

Vous assistez 
ˆÊlÕAssemblŽe
Cochez la case A

Vous votez par correspondance
Cochez cette case etÊsuivez 
les instructions

Vous nÕassistez pas 
ˆ lÕAssemblŽe
Cochez la case B

IMPORTANT
Ce formulaire est ˆ retourner dans lÕenveloppeÊT jointe 
ouÊpar courrier simple affranchi ˆ : 
BNP Paribas Securities Services, 
CTS Emetteurs / AssemblŽes
Grands Moulins de Pantin - 
9 rue du DŽbarcad•re 93761 Pantin Cedex
Pour les actionnaires au porteur, le formulaire devra 
impŽrativement •tre accompagnŽ de lÕattestation de 
participation dŽlivrŽe par votre intermŽdiaire Þ nancier.
Pour •tre pris en compte, les formulaires de vote 
parÊcorrespondance, džment remplis et signŽs, 
devront parvenir ˆ BNP Paribas Securities Services 
3 jours au moins avant la date de lÕAssemblŽe.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
ETRE ACTIONNAIRE DE SAFRAN
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GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
MODALITES PRATIQUES

ACHETER OU VENDRE DES ACTIONS SAFRAN

DƒFINITION COMMENTAIRES
LÕORDRE 
Ë COURS 
LIMITƒ

Vous spŽciÞ ez un prix maximum ˆ lÕachat 
ouÊminimum ˆ la vente :  
votre ordre est exŽcutŽ si le cours est infŽrieur 
ˆ votre limite dÕachat ouÊsupŽrieur ˆ votre 
limite de vente.

En ma”trisant le prix, ce type 
dÕordre vous prot•ge contre 
lesÊß uctuations deÊmarchŽ mais 
son exŽcution risque deÊnÕ•tre 
queÊpartielle.

LÕORDRE 
Ë LA MEILLEURE 
LIMITE

Votre ordre est exŽcutŽ d•s sa rŽception 
surÊleÊmarchŽ, au meilleur prix disponible.

Cet ordre reprŽsente un risque 
dÕexŽcution partielle .

LÕORDRE 
DE MARCHƒ

Votre ordre ne comporte aucune limite Ê: 
ilÊestÊdonc exŽcutŽ au cours du moment.

Il est exŽcutŽ en totalitŽ 
etÊdeÊmani•re prioritaire mais 
sÕav•re risquŽ .

LÕORDRE DE 
DƒCLENCHEMENT

Deux variantes existentÊ:

Ordre ˆ Òseuil de dŽclenchementÓ
lÕordre est traitŽ comme un ordre auÊmarchŽ 
ˆÊpartir dÕun prix Þ xŽ.

Ordre ˆ Òplage de dŽclenchementÓ
lÕordre est traitŽ comme un ordre auÊmarchŽ 
auÊsein dÕune plage de prix que vous Þ xez.

Ce type dÕordre prŽsente un rique 
deÊnon-exŽcution si le/les seuils 
neÊsont pas atteints.

ætre titulaire dÕun compte titres aupr•s 
dÕunÊŽtablissement habilitŽ estÊlaÊpremi•re 
condition nŽcessaire.
En effet, vous ne pouvez intervenir directement 
surÊleÊmarchŽÊ: vous devez passer un ordre 
ˆÊcet intermŽdiaire Þ nancier qui transmettra 
ˆ son tour lÕordre auÊmarchŽ. 
La Bourse fonctionne de 9Êheures ˆ 17ÊhÊ30 
duÊlundi auÊvendredi (sauf le 22 avril 2011, 
le 25 avril 2011 et le 26 dŽcembre 2011).

Le tableau suivant rŽsume les caractŽristiques 
des ordres les plus courants.

LIBELLER UN ORDRE
Votre ordre doit •tre libellŽ le plus clairement 
possible et comporter lesÊinformations suivantesÊ:

Ð  Le nom et le code ISIN de valeur ˆÊtraiter 
(FR0000073272 pour Safran)

Ð  Le sens de la transaction (achat ouÊvente)

Ð  La quantitŽ dÕactions ˆ traiter

Ð  Le type dÕordre souhaitŽ etÊsesÊcaractŽristiques

Ð  La date de validitŽ de lÕordre
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LA FISCALITE

IMPOSITION SUR LES REVENUS PRƒLéVEMENT FORFAITAIRE LIBƒRATOIRE
Base brute imposable : 5 000 Û Montant prŽlevŽ : 950 Û (soit 5 000 Û x 19 %)

1er abattement de 40 % : 2 000 Û

2e abattement Þ xe (cŽlibataire) : 1 525 Û

Montant imposŽ : 1 475 Û

Les informations prŽsentŽes dans ceÊchapitre sÕadressent ˆ des contribuables personnes 
physiques dont le domicile Þ scal est situŽ en France.
Elles sont donnŽes ˆ titre indicatif et ne constituent quÕun simple rŽsumŽ duÊrŽgime Þ scal 
applicable en France etÊen vigueur ˆ la date de rŽdaction du prŽsent guide.
Pour tout renseignement concernant la Þ scalitŽ applicable ˆ votre situation personnelle, 
vousÊ•tes invitŽ ˆ contacter votre conseiller Þ nancier.

¥  PRƒLéVEMENT FORFAITAIRE LIBƒRATOIRE DE 19 % 
(SUR OPTION DU CONTRIBUABLE)

Vous ne bŽnŽÞ ciez alors plus des abattements 
mentionnŽs ci-dessus.

à  Dans les deux cas, 12,3Ê% de prŽl•vements 
sociaux sont retenus ˆ la source.

¥  RƒGIME COMMUN DE LÕIMPïT SUR LE REVENU 
(OPTION PAR DƒFAUT)

Les dividendes des actions sont imposables ˆ 
lÕimp™t sur le revenu dans la catŽgorie des revenus 
des valeurs et capitaux mobiliers.
- un premier abattement de 40 % non plafonnŽ  
est appliquŽ au montant des revenus distribuŽs
- un second abattement annuel  dont le montant 
est Þ xŽ ˆ 1Ê525ÊÛ pour une personne seule et 
ˆ 3Ê050ÊÛ pour un couple.
CAS PRATIQUE
Un dividende de 0,50ÊÛ par action est versŽ en 2011, au titulaire de 10Ê000 actions Safran (soit un montant 
brut versŽ de 5Ê000 euros).

PrŽl•vements sociaux retenus ˆ la source = 615ÊÛ (soit 5Ê000ÊÛ x 12,3Ê%)

QUELLE EST LA FISCALITƒ APPLICABLE AUX DIVIDENDES ?

LÕactionnaire a le choix entre deux modes dÕimposition des dividendes :
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QUELLE EST LA FISCALITƒ APPLICABLE AUX PLUS-VALUES DE CESSION ? 

Les plus-values rŽalisŽes ˆ compter du 1 er janvier 2011 sont donc soumises d•s le premier euro  :

- aux prŽl•vements sociaux au taux de 12,3 %
- ˆ lÕimp™t sur le revenu au taux de 19 % en 2011

Des mesures transitoires sont mises en place aÞ n de permettre la prise en compte des moins-values subies 
en 2010 lorsquÕau cours de cette annŽe le seuil de cession nÕa pas ŽtŽ franchi. Nous vous invitons ˆ vous 
rapprocher de votre intermŽdiaire Þ nancier pour en prendre connaissance.

QUEL COURS INDIQUER SUR LA DƒCLARATION ISF ? 

La valeur de votre portefeuille dÕaction est prise en 
compte dans le calcul de votre patrimoine soumis ˆ 
lÕimp™t de solidaritŽ sur la fortune. Si vous •tes assujetti 
ˆ cet imp™t, vos valeurs mobili•res cotŽes doivent •tre 
ŽvaluŽes :

- soit selon le dernier cours connu :
Pour Safran, le dernier cours connu de cl™ture 
de lÕannŽe 2010 sÕŽlevait ˆ 26,50 Û

En 2011, le seuil annuel de cession (25 830 Û) dŽclenchant lÕimposition des plus-values 
mobili•res est supprimŽ.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
MODALITES PRATIQUES

PLUS-VALUE 
NETTE

PRIX DE CESSION DES ACTIONS
Net des frais de transaction et taxes acquittŽes

PRIX DE REVIENT
y compris les frais dÕachat= Ð

- soit selon la moyenne des 30 derniers cours de 
cl™ture qui prŽc•dent le 1 er janvier de chaque annŽe.
Pour Safran, la moyenne des 30 derniers cours de 
cl™ture de lÕannŽe 2010 sÕŽlevait ˆ 25,75 Û.

VOS PLUS-VALUES 2010 
PAYABLES EN 2011

VOS PLUS VALUES 2011 
PAYABLES EN 2012

SEUIL DÕIMPOSITION 
DES CESSIONS

25 830 euros Seuil supprimŽ

EN DESSOUS 
DU SEUIL DÕIMPOSITION

12,1 %
(de prŽl•vement sociaux)

31,3 %
(12,3 % de prŽl•vement sociaux 

et 19 % dÕimp™ts sur 
les plus-values)FRANCHISSEMENT 

DU SEUIL DÕIMPOSITION
30,1 %

(12,1 % de prŽl•vement sociaux
et 18 % dÕimp™ts sur les plus-values)

Cas pratique : Quels taux appliquer dans votre dŽclaration ?
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LA DONATION DÕACTIONS

QUELLE EST LA FISCALITƒ EN CAS DE DONATION OU DE SUCCESSION ? 

LA DONATION DÕACTIONS ENÊPRATIQUE
Si vos actions sont dŽtenues au nominatif pur, 
il vous sufÞ t de demander par simple lettre 
ˆÊBNP Paribas Securities Services deÊtransfŽrer 
les actions sur le compte-titres duÊbŽnŽÞ ciaire 
du don.
Ce compte peut •tre un compte nominatif pur 
que BNP Paribas Securities Services ouvrira 
auÊnom duÊbŽnŽÞ ciaire, ouÊnÕimporte quel 
autre compte-titres ouvert dans une banque 
ouÊuneÊsociŽtŽ de bourse.

La lettre doit Žgalement •tre signŽe par 
leÊbŽnŽÞ ciaire.

Si vos actions sont dŽtenues au nominatif 
administrŽ ou au porteur, la m•me dŽmarche 
doit •tre faite aupr•s de la banque 
ouÊsociŽtŽ de bourse chargŽe de la gestion 
deÊvosÊactions.

LA DONATION-PARTAGE

Vous pouvez procŽder de votre vivant, au partage 
anticipŽ total ou partiel de vos actions.

à  Ainsi les biens donnŽs dans ce cadre ne seront 
pas rapportŽs ˆ la succession du donateur et ne son t, 
en gŽnŽral, pas rŽŽvaluŽes au dŽc•s de celui-ci.
La donation-partage se fait devant un notaire par 
le biais dÕun acte authentique.

LE DON MANUEL

Vous pouvez remettre vos actions de la main 
ˆ la main.

à  En r•gle gŽnŽrale, le don manuel devra •tre 
rapportŽ ˆ la succession du donateur aÞ n dÕ•tre 
rŽestimŽ et inclus dans le partage des biens.
Le don manuel peut faire lÕobjet dÕun Žcrit non 
notariŽ mais doit •tre rŽvŽlŽ, dans le mois qui 
suit la donation, au service des imp™ts du lieu 
de rŽsidence du donataire.

SEUIL DÕEXONƒRATION DE DROITS (Ë COMPTER DU 1er JANVIER 2011)

Vous pouvez effectuer des donations en exonŽration 
totale, tous les 6 ans*, dans la limite de :

159 325 Û pour chaque enfant, et par chacun 
des parents

80 724 Û pour le conjoint ou partenaire de PACS

31 865 Û pour chaque petit-enfant

15 932 Û entre fr•re et sÏur

7 967 Û pour chaque neveu ou ni•ce

5 310 Û pour chaque arri•re-petit-enfant

* Un projet de loi rŽformant la Þ scalitŽ actuelle prŽvoit de faire 
passer ce dŽlai ˆ 10 ans.
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LEXIQUE

ACTION
Titre nŽgociable 
reprŽsentant une fraction 
du capital dÕune sociŽtŽ. 
LÕaction donne ˆ son 
titulaire, lÕactionnaire, 
le titre dÕassociŽ et lui 
conf•re certains droits.

AGE
LÕAssemblŽe gŽnŽrale 
Extraordinaire est 
convoquŽe lorsque 
la sociŽtŽ soumet 
ˆ lÕapprobation des 
actionnaires une 
modiÞ cation des statuts 
ou une opŽration sur le 
capital (augmentation, 
rŽduction, fusion, etc.)

AGM
LÕAssemblŽe gŽnŽrale 
Mixte regroupe les deux 
types dÕassemblŽes, 
AGO et AGE, ˆ une 
m•me date sur une 
m•me convocation.

AGO
LÕAssemblŽe gŽnŽrale 
Ordinaire se tient une 
fois par an dans les six 
mois suivant la cl™ture 
de lÕexercice social. Son 
objectif est dÕinformer 
les actionnaires sur 
lÕactivitŽ et les rŽsultats 
du Groupe, approuver 
les comptes, statuer sur 
le montant du dividende, 
nommer ou reconduire 
dans leurs fonctions les 
membres du Conseil 
dÕadministration et 
les Commissaires aux 
comptes et, autoriser 
toute opŽration sur la 
gestion courante de 
lÕentreprise.

AMF (AUTORITƒ DES 
MARCHƒS FINANCIERS)
Ses missions 
comprennent la 
Þ xation des r•gles 
de fonctionnement 
et de dŽontologie 
des marchŽs, la 
surveillance des 
marchŽs et la protection 
des investisseurs et 
actionnaires.

CAC 40
Indice phare dÕEuronext 
Paris, le CAC 40 
mesure lÕŽvolution dÕun 
Žchantillon de 40 valeurs 
cotŽes sur ce marchŽ.

CAC NEXT 20
Indice boursier composŽ 
des 20 valeurs les plus 
reprŽsentatives apr•s 
les 40 valeurs de lÕindice 
CAC 40. 

CAC LARGE 60
Indice boursier 
regroupant les indices 
CAC 40 et CAC Next 20.

CAPITALISATION BOURSIéRE
Valeur donnŽe par le 
marchŽ ˆ une sociŽtŽ, ˆ 
un instant donnŽ. Cette 
valeur est Žgale au cours 
de Bourse multipliŽ par 
le nombre dÕactions.

CARNETS DÕORDRES
Le carnet dÕordres 
regroupe lÕensemble 
des ordres dÕachat et 
de vente concernant 
une valeur, ainsi 
que les derniers 
ordres exŽcutŽs. Les 
investisseurs ne peuvent 
avoir acc•s quÕaux 
meilleures offres (soit 
les ventes) et aux cinq 
meilleures demandes 
(soit les achats).

CODE ISIN (INTERNATIONAL 
SECURITIES IDENTIFICATION 
NUMBER)
Code utilisŽ pour 
identiÞ er les produits 
Þ nanciers au comptant 
listŽs sur les marchŽs 
boursiers

DIVIDENDE
Part du rŽsultat dÕune 
sociŽtŽ distribuŽe 
aux actionnaires. Son 
montant est votŽ par 
les actionnaires en 
AssemblŽe gŽnŽrale, 
apr•s approbation des 
comptes annuels et de 
lÕaffectation du rŽsultat 
proposŽe par le Conseil 
dÕAdministration.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
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DROITS DE GARDE
Frais prŽlevŽs par 
lÕintermŽdiaire 
Þ nancier pour la 
tenue du compte-
titres. Ils reprŽsentent 
gŽnŽralement un 
pourcentage du 
portefeuille ou un forfait 
par ligne Žtendue.

EURONEXT PARIS
Entreprise du marchŽ 
qui organise, g•re et 
dŽveloppe le marchŽ 
des valeurs mobili•res 
de Paris. Elle exerce une 
fonction de rŽgulation 
du marchŽ (opŽrations 
Þ nanci•res, suivi des 
sociŽtŽs de Bourse) par 
dŽlŽgation de lÕAMF.

PEA (PLAN DÕƒPARGNE 
EN ACTIONS)
Le plan dÕŽpargne en 
actions permet de faire 
fructiÞ er un portefeuille 
dÕactions dans des 
conditions Þ scales plus 
intŽressantes. Dans 
le cadre dÕun PEA, les 
actions sont bloquŽes 
cinq ans avec pour 
contrepartie un imp™t 
moindre.

PLUS-VALUE
Gain obtenu sur la vente 
dÕun titre, correspondant 
ˆ lÕŽcart entre sa valeur 
de cession et sa valeur 
dÕacquisition.

QUORUM
Pourcentage minimum 
dÕactions prŽsentes ou 
reprŽsentŽes et ayant le 
droit de vote, nŽcessaire 
pour que lÕAssemblŽe 
gŽnŽrale puisse 
valablement dŽlibŽrer.

RENDEMENT
Ratio correspondant 
au rapport entre le 
dividende par action 
et le cours de Bourse 
de lÕaction.

RƒSULTAT NET PART 
DU GROUPE
Il correspond au 
rŽsultat net dŽgagŽ 
par lÕensemble des 
sociŽtŽs du Groupe 
apr•s dŽduction des 
bŽnŽÞ ces revenant 
aux minoritaires.

RƒSULTAT OPƒRATIONNEL 
COURANT
DiffŽrence entre le chiffre 
dÕaffaires et les cožts 
liŽs ˆ la fabrication 
des produits, ˆ leur 
distribution, ˆ leur vente 
et aux amortissements 
des investissements de 
lÕentreprise. CÕest un 
indicateur de la capacitŽ 
de lÕentreprise ˆ dŽgager 
la marge nŽcessaire 
ˆ son exploitation et 
ˆ son dŽveloppement.

ROADSHOW
Il sÕagit des tournŽes 
en France et ˆ 
lÕŽtranger des 
dirigeants de sociŽtŽs 
pour prŽsenter leur 
entreprise aux analystes 
et investisseurs 
professionnels. Elles 
interviennent dans 
la communication 
Þ nanci•re rŽguli•re 
de lÕentreprise et lors 
dÕopŽration particuli•re 
(introduction en Bourse, 
augmentation de 
capital).
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CONTACTS

RELATIONS ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

PAR TƒLƒPHONE

0800 17 17 17
du lundi au vendredi de 9Êheures ˆ 17Êheures
Appel gratuit depuis un poste Þ xe

PAR FAX

01Ê40Ê60Ê84Ê36

PAR COURRIER
Safran Relations actionnaires individuels
2 Boulevard du GŽnŽral-Martial-Valin
75724 PARIS Cedex 15

PAR MAIL
actionnaire.individuel@safran.fr

www.safran-group.com

Les informations contenues dans ce document sont antŽrieures ˆ la date de parution. 
Elles peuvent faire lÕobjet de changements ultŽrieurs.

GUIDE DE LÕACTIONNAIRE 2011
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