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GUIDE DE LOACTIO

CHERS ACTIONNAIRES,

JOai le plaisir de vous prZsenter cette premiere
Zdition du Guide de IOActionnaire Safran.

Il sOadresse tout particulisrement ~ vous,
actionnaires et futurs actionnaires du Groupe.
|l traduit notre volontZ de vous associer
pleinement ~ la vie et au dZveloppement
deESafran.

Vous y retrouverez un large panorama
deEnosEmZtiers et surtout des informations
claires et pratiques sur la gestion de vos titres.
JOespere Zgalement vous compter
prochainement parmi les 1260 membres
duEClub Actionnaire.

JEAN-PAUL HERTEMAN

PrZsident-directeur gZnZral
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LE GRC

Safran est un groupe international de haute technol ogie, Zquipementier
de premier rang dans les domaines de |QaZrospatial, de la dZfense

et de la sZcuritZ. ImplantZ sur tous les continents , le Groupe emploie
plus de 54 000 personnes, pour un chiffre dOaffaire s de 10,8 milliards
dOeuros en 2010.

Sa dimension internationale lui permet dOoptimissa compZtitivitZ, de b%tir
des relations industrielles et commerciales avec $eplus grands ma’tres
dOluvres et opZrateurs mondiaux, tout en offrant de services de proximitZ
rZactifs. Safran occupe, seul ou en partenariat, depositions de premier
plan mondial ou europZen sur ses marchZs.

= i ™

| Propulsion aZronautique i| DZfer 74 SZcuritZ
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CHIFFRE DOAFFAIRES 2010
en donnZes ajustZes

10760 MU

6LV W, — 12E%

aZronautiques DZfense
10E%
SZcuritz

S52E%—

Propulsion

aZronautique

et spatiale

878 MU

RZsultat opZrationnel courant

8,2 %

En % du chiffre dOaffaires

508 MU

RZsultat net
(part duEGroupe)

1,27EU

BZnZbce net par action

24 MU

TrZsorerie nette

EFFECTIFS 2010

54 256 collaborateurs

36E% g

fquipements ~

aZronautiques am 12 E%
DZfense

’ 11E%

SZcuritZ

38E%— S

Propulsion Autres

aZronautique

et spatiale

64EY

France

v 11E%
Europe (hors France)

o 16E%

AmZrique

3E%

Afrique
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GOUVERNANCE DEPUIS LE

LE CONSEIL DOADMINISTRATION

Le 21 avril 2011, IDAssemblZe gZnZrale mixte des actionnaires sOest rZunie sous la prZsidence
de Francis Mer, prZsident du conseil de surveillance de Safran, * IOespace Grande Arche de

Paris - La DZfense.

Le changement de gouvernement dOentreprise pour une structure unique ~ conseil

dOadministration a ZtZ approuvZ.

LOAssemblZe gZnZrale a nommZ en outrées membres du conseil dDadministration de Safran :

Pierre Aubouin

Marc Aubry
Giovanni Bisignani
Christophe Burg
Jean-Lou Chameau
QOdile Desforges
Jean-Marc Forneri

JEAN-PAUL HERTEMAN, FRANCIS MER,

prZsident-directeur gZnZral

vice-prZsident

Christian Halary
Xavier Lagarde
Michel Lucas
Elisabeth Lulin
Laure Reinhart
Michele Rousseau

Censeur : Caroline GrZgoire Sainte Marie

LES COMITfS DU CONSEIL DOADMINISTRATION

Trois comitZs prZparent et Zclairent les dZlibZrations du conseil dDadministration et lui soumettent

leurs propositions.

LE COMITf STRATfGIQUE
ET DES GRANDS PROJETS
Ce comitZ a pour mission
dOexprimer son avis sur les
grandes orientations stratZgiques
et la politique de dZveloppement
du Groupe prZsentZes par la
direction gZnZrale au conseil
dOadministration.

Il est composZ de : Francis Mer
(prZsident), Pierre Aubouin,
Giovanni Bisignani, Christophe
Burg, Odile Desforges, Xavier
Lagarde et Laure Reinhart.

LE COMITf DOAUDIT ET DES RISRUES!ITf DES NOMINATIONS

Ce comitZ a pour mission
premisre IDexamen des comptes
et le suivi des questions relatives
" I®Zlaboration et au contr™le
des informations comptables et
bnancieres.

Le comitZ dOaudit et des risques
a Zgalement pour mission de
vZriber |OefbcacitZ des systmes
de contr™|e interne et de gestion
des risques de la sociZtZ.

Il est composZ de : Jean-Marc
Forneri (prZsident), Pierre
Aubouin, Elisabeth Lulin, Michele
Rousseau et Caroline GrZgoire
Sainte Marie.

ET DES RfMUNfRATIONS

Ce comitZ assiste le conseil dans
le choix de ses membres et des
dirigeants sociaux et formule des
recommandations concernant les
rZmunZrations des mandataires
sociaux.

Il est composZ de : Michel Lucas
(prZsident), Pierre Aubouin,
Giovanni Bisignani, Christophe
Burg et Francis Mer.



LA DIRECTION GfNfRALE

JEAN-PAUL HERTEMAN,

prZsident-directeur gZnZral

E‘&‘ ) &
DOMINIQUE-JEAN CHERTIER, ROSS MCINNES, MARC VENTRE,
directeur gZnZral dZIZguZ, directeur gZnZral dZIZguZ, directeur gZnZral dZIZguZ,
SecrZtariat gZnZral Affaires Zconomiques OpZrations.

(Affaires Sociales et Humaines, et Pnancisres et Risques.

Juridiques, Institutionnelles,

Communication et Audit).

Apres le conseil dOadministration, qui a dZsignZ Jean-Paul Herteman, prZsident-directeur gZnZral
et Dominique-Jean Chertier, Ross Mclnnes et Marc Ventre, directeurs gZnZraux dZIZguZs Safran
a annoncZ le 28 avril 2011 la nouvelle organisation de son Zquipe de direction :

| ima)

PHILIPPE PETITCOLINJEAN-PIERRE COJANBRUNO COTT(,
directeur gZnZral de directeur gZnZral adjoint,
DZfense/SZcuritZ StratZgie

YVES LECLéRE,
directeur gZnZral adjoint, directeur gZnZral adjoint,
International Transformation
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1. Assemblage du moteur cryotechnique 2. Un moteur CFM56-5C, de Snecma etEGE.
HM7-B de Snecma ~ Vernon.

PROPULSION AERONAUTI(

Les activi.tZs de . premi-re monte quOen deEIQaviation._ POSITIONNEMENT
OPropulsion aZronautique services, sur les plus Un avion (Boeing 737,

et spatialeO de Safran grands programmes Airbus A320) motorisZ MOTEURS DBAVIONS CIVILS
couvrent IOensemble aZronautiques et par le CFM56 dZcolle ° =
du cycle de vie des spatiaux mondiaux. en moyenne toutes Ni 1 mondial

systemes propulsifs Le moteur CFM56 lesE2,5 secondes. (awcins de plus de _
desEavions, hZlicopteres, est leEfruit dOune 100Eplaces en partenariat
missiles et lanceurs, cooeration 50/50 avec GE)

sur les marchZs civils, avec General Electric, .

militaires et spatiauxk: engagZe auEdZbut des MOTEURS DOAVIONS MILITA
conception, production,  annZesE1970 et prorogZe Ni 4 mondial

commercialisation, jusquden 2040. Avec

essais, maintenance plus de 20000

MOTEURS DOHfLICOPTéRE:!
et rZparation. exemplaires produits, 2 O 4 9 9 Nj 1 mondial

LesEsociZtZs concernZes cOest le plus grand

interviennent, tant en succes de IOhistoire collaborateurs

MOTEURS SPATIAUX
Nj 2 mondial

de la propulsion
cryotechnique

Nj 1 europZen

Chiffre dOaffaires 2010 € 12 propulsion solide

5604

millions dOeuros

Le Rafale est propulsZ par deux turborZacteurs M88-2 de Snecma.



EQUIPEMENTS AER(

Les activitZs
Ofquipements
aZronautiquesO
deESafran couvrent
IGensemble du cycle
deEvie des Zquipements
et sous-systemes
majeurs destinZs
aux avions et

aux hZlicopteres,
civils et militairesE:

conception, production,
commercialisation,
essais, maintenance
etErZparation.
LesEsociZtZs du groupe
Safran interviennent,
tant en premisre

monte quOenEservice,
sur lesEplus grands
programmes
aZronautiques
mondiaux.

Quel que soit le choix
deEla compagnie
aZrienne, Boeing B787
ou Airbus A350 XWB,

|Qatterrissage sera assurZ

par des trains Safran.

3 4. Atterrisseur du Boeing 787 sur le site
Messier-Bugatti-Dowty dOEverett (ftats-Unis).

19401

collaborateurs

Chiffre dOaffaires 2010

2834

millions dOeuros

Assemblage de c%oblages aZronautiques
surEleEsite de Labinal ~ Villemur.

POSITIONNEMENT

TRAINS DOATTERRISSAGE
Nj 1 mondial

ROUES ET FREINS CARBON|
Nj 1 mondial

(avions civils de plus

deE100 places)

NACELLES DE MOTEURS
DOAVIONS

Un des deux leaders
mondiaux

fLECTRONIQUE DE PUISSAL
EMBARQUfE

Un des leaders

mondiaux

CABLAGES AfRONAUTIQUE
Un des leaders
mondiaux
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1. Tableau de bord modernisZ
de Sagem Avionics destinZ au
OHueyO de Bell Helicopter.
2. Jumelle JIM LR ZquipZe
dOun imageur infrarouge,
dOun tZIZmetre laser et dOun
chercheur de nord.

6747

collaborateurs

Les activitZs ODZfenseO  Safran propose POSITIONNEMENT
de Safran couvrent notamment des solutions

lesEdomaines avancZes sOinscrivant

de IOoptronique, dans laEnumZrisation COMMANDES DE YOL
deElOavionique, de I0espace de EQFE;';Q;ICOPT‘ERES
deEla navigation, bataille aZroterrestreE: ) . I

deEIOZIec?ronique modernisation du SRS A

etEdesElogiciels critiques  fantassin (FELIN), 1 240 NAVIGATION INERTIELLE
pour les marchZs systemes de drones, Ni 3 mondial

civils et militaires. jumelle infrarougeE millions dOeuros N;j 1 europZen

SYSTEMES OPTRONIQUES
Nj 1 europZen

DRONES TACTIQUES
Nj 1 europZen

Contr™le du viseur Strix
quiEZquipe IOhZlicoptere
Tigre dOEurocopter, ~ I0usine
deESagem “EMontluson.




5899

collaborateurs

3. Pa§sep05t
sZcurisZ.

4. Porte
biomZtrique.
5. Terminal

portable.

Les activitZs OSZcuritZO
de Safran sOexercent
dans les domaines
deElOidentibcation,
desEdocuments
Zlectroniques et

de laEdZtection.

ParEsa ma’trise des
technologiesEclZs
deElaEcha’ne

Chiffre dOaffaires 2010

1041

millions dOeuros

dOidentibcation 5

deElaEsZcuritZ
(biomZtrie,
reconnaissance
desEformes,
traitement des
donnZes sZcurisZes,
cartesE"Epuce,
cryptographie,
impression bduciaire,
tomographie,
spectromZtrie
deEmasse) Safran
contribue chaque
jour “ElaEsZcuritZ
desEcitoyens,
desEbiens,
desEdonnZes,

des transports
etEdesEnations.

POSITIONNEMENT

DOCUMENTS DOIDENTITf
BIOMfTRIQUES
Nj 1 mondial

SYSTEMES DOIDENTIFICATI
AUTOMATIQUE DOEMPREIN
DIGITALES (AFIS)

Nj 1 mondial

SYSTEMES DE DfTECTION
DOEXPLOSIFS PAR TOMOGH
Nj 1 mondial
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un groupe responsable

La direction du dZveloppement durable sOest renforcZe en 2010 pour devenir
la Direction de la PrZvention SantZ, SZcuritZ, Ensinement et DZveloppement
Durable (DPSSE & DD). La volontZ de Safran est dOinstaurer une culture de
la prZvention dans IQintZgralitZ du pZrimetre du Groupe. Un premier objectif
est IOamZlioration des conditions de vie au travail et de la performance en
matiere de santZ et de sZcuritZ, notamment en divisant par deux le nombre

dOaccidents et de maladies professionnelles dOici " cing ans.
ENVIRONNI
MESURE DE

europZen par rapport
au niveau de 2000 :

DES PROGRAM FEaboration avec LOEMPREINTE CAR

B Gljs t
DEEGRANDE Al\{]’fjé%g{%;;urs

En matiere
dBenvironnement,

le but est de

rZduire les impacts
environnementaux
(Zmissions dans IOeau et
dans 10air, production de
dZchets, consommation
dOeau et dOZnergie) et de
prZvenir et ma’triser les
risques technologiques

et naturels (pollution,
incendie, inondation).

8500.

de bains de rineage

recyclZs chaque annZe
sur le site Turbomeca
de MZzieres-sur-Seine

est engagZ dans des
programmes de grande
ampleur pour soutenir un
dZveloppement durable
du secteur aZronautique.
Safran est membre

du CORAC (Conseil
pour la Recherche
AZronautique Civile),
crZZ en 2008 dans le
cadre du Grenelle de
IGEnvironnement pour
coordonner les efforts de
recherche en France.

E 1OZchelle europZenne,
IOACARE (Conseil
Consultatif pour la
Recherche AZronautique
en Europe) a bxZ *
IGhorizon 2020 des
objectifs prZcis et un
agenda pour rZduire
IGimpact environnemental
du transport aZrien

* PCRD : Programme Cadre deERecherche et DZveloppement.

B RZduction de 50 %
des Zmissions de CO,

D RZduction de 80 %
des Zmissions

Safran sOest dotZ en
2008 dOun outil pour
mesurer son empreinte

dOoxydes ddazote (NOx)carbone, en se pxant

B RZduction de 50 % du
bruit pereu

Le programme de

recherche Clean Sky,

lancZ en 2008 pour

sept ans et bnancZ

par |Qindustrie et la

Commission EuropZenne,

complete les travaux
de recherche menZs
au titre des PCRD¥,
par la maturation

des technologies en
rupture qui permettront
dOatteindre ces objectifs
ambitieux. Safran,
largement engag”Z
dans ce projet, y joue
un r™le moteur.

un objectif de rZduction
des Zmissions de CO,
de 15 % pour 2012.
Pionniere parmi les
entreprises du secteur
aZronautique, Safran a
Zgalement engagZ,

bn 2009, une dZmarche
de labellisation Carbon
Progress, dZliviZe

par Bureau Veritas
Certibcation pour
valoriser les actions
durables de rZduction
dOempreinte carbone.



Engagement et responsabilitZ vont de pair pour un
leader technologique international. La responsabilitZ
citoyenne, la valorisation des hommes, le respect
des engagements sont des valeurs constitutives

de la culture dOentreprise de Safran et guident

sa dZmarche deEdZveloppement durable.

1. Valorisation des
hommes et respect
des engagements.
2. Marc Guillemot,
skipper du bateau
Safran, au dZpart
du VendZe Globe.

3. Le musZe Safran,
“ Villaroche.

DES VALEURS A

SAFRAN ET ~ lamodZiisation,
MARCEGUILLEMgyfraulaue ou

encore I0Zlectronique
embarquZeE
LOinstauration dOune
relation durable a ZtZ
un facteur clZ du succes
et de la performance :
le 1¢ juillet 2010, le
Tour dOEspagne sOest
achevZ " Barcelone sur
une Zclatante victoire

Le groupe Safran

nOest pas tout " fait

un sponsor comme

les autres : le choix du
sponsoring hautique
sOexplique par les
afbnitZs technologiques

et culturelles entre
I®@aZronautique et le naval.

Six sociZtZs et plus de Safran et de son
de 100 ingZnieurs du Zquipage, menZ par Marc
groupe Safran se sont Guillemot, apres avoir

ainsi impliquZs “tous les ~ remportZ quatre des
stades de la construction ~ Six Ztapes de la course.

du monocoque de Au mois de novembre,
60 pieds, apportant Safran et son skipper
leur expertise dans des sont arrivZs troisisme
domaines tels que les de la route du Rhum-

matZriaux composites, La Banque Postale.

UN MUSfE GARDIE
DE LA MfMOIRE

AbritZ en rZgion
parisienne dans

un ancien hangar
dOhydravions datant des
annZes 1930, leEMusZe
AZronautique et Spatial
du groupe Safran
prZsente auEpublic
uneEcollection unique
deEplus deE100Emoteurs
dbaZronefs, des
lanceurs spatiaux,

divers Zquipements
aZronautiques ainsi
quOune exceptionnelle
collection de motos
Gnome & Rh™ne,

entre autres objets
mZcaniques originaux.
Le musZe accueille
plusEdeE10E000 visiteurs
parEan.
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FONDATIONS E

LA FONDATION : concert e
POUR LOINSER-} de Iﬁﬁlliance
donnZ en

- 2010 Sall
Sa mission est dOaider Gavea: e?]
de jeunes adultes partenariat
victimes dOun handicap amviﬁicsfre de
moteur, sensoriel, . 16 fducation
mental ou social ~ se accompagnZs par des nationale.

C parrains E, jeunes
salariZs de haut niveau.

LE FONDATION
POUR LA MUSIC

rZinsZrer socialement

ou professionnellement.
Une quinzaine de projets
Zmanant dOassociations
de grande qualitZ ont

ainsi ZtZ retenus par le 130 enfants

conseil ddadministration  Son objectif est de ont visitZ

de 2010. La Fondation, favoriser et dZvelopper avec Safran
Beff i t - le parc EANA,

sOefforce .no ammen . toutes les activitZs consacrZ au

chaque fois que possible, et tous les projets dZveloppe-

dOaccompagner des ment durable.

projets conjuguant
IGunivers industriel du
Groupe avec |OintZret
gZnZzral : I0association
Les Ailes de la ville
forme des jeunes en

susceptibles de

concourir ~ la promotion

de la musique. La
Fondation accompagne
de jeunes talents dans
leur formation ou leur
essor professionnel gr¥%oce
difbcultZ aux mZtiers " des liens de diffusion

de I0aZronautique ; le quOelle soutient par

UNE POLITIQUECHele, en partenariat
o ; MfCfNAT ANCRTE St detou
| I i . ix
E:](;%rsg];igeaznaeccuel e Z!T:forl;ga%rone;‘;::rl, DES PARTENAR rnnr.u‘span. Safran sOest

gagZ sur la durZe
trentaine dOhandicapZs  pour la musique, dZcemz DURABLES dans un partenariat tres
pour des formations en cette annZe ~ Mi-Sa fort avec le ministere de
alternance ; IOassociation  Yang, brillante jeune

Les initiatives portZes par  I®fducation nationale.
Frateli permet " de le Groupe au titre de son
mZcZnat de solidaritZ
croisent une double
approche, sociale et

jeunes Ztudiants "
fort potentiel issus de
milieux modestes dOstre

violoniste sud corZenne,
tZmoigne du lien profond
tissZ entre le Groupe et la
musique classique.



SAF

LOaction Safran
estEcotZe en
continu sur le
compartimentEA
dOEuronextEParis
etEest Zligible
auESRD.
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LOACTION

PERFORMANCE DUECOURS SAFRAN ETEDUECAEHDHE SIGNALfTI

du 1*Ejanvier 2010 au 29 avril 2011

CAPITAL SOCIALE

83E405E917EU
0,

120%) o0 26,20 -

100 % CAC 40 +91,38% CODE ISINE
FR0000073272

80 % ~
LIEU DE COTATIONE

60 %~ NYSE Euronext Paris

40 %

INDICE
CAC Large 60

4106,92 points

+4,33%

20 %

-40 % T T T T T T T T T T T T T T T 1
janv. flv. mars avr. mai juin juil. ao"t sept. oct. nov. dlc. janmar$lv.avr.
2010 2011

DONNfES BOURSIERES SUR 3 ANS

au 31 dZcembre

Nombre dOactions 417 029 585 417 029 585 417 029 585
Cours de IOaction

Cours le plus haut 15,26 0 13,80 0O 27,950

Cours le plus bas 8,120 6,58 U 13,67 0
Dernier cours (cl™ture) 9,630 13,69 26,50 0
Capitalisation boursiere 4 018EMU 5 709EMU 11 051EMO



LE DIVIDI

Tout actionnaire est en droit HISTORIQUE DU DIVIDENDE
de percevoir des dividendes ET DU TAUX DE DISTRIBUTION
(le cas ZchZant) :
il sufbt de dZtenir des actions ot -
Safran la veille de la date o de dtrbuton
prZvue pour leEdZtachement o

100E%

S A . 70E% 0,500
duEcoupon duEdividende. ]
60E% -
ooy 0,380
50E%
40E%
DfMARCHE
30E%
Vous nOavez aucune dZmarche ° 20E%
effectuer. X
10E%
Si vous dZtenez vos titres au nominatif 0E% —

pur, le dividende vous est versZ par 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Safran (via BNP Paribas Securities
Services), directement sur votre
compte. Si cela nOa pas dZj" ZtZ fait, .
nous vous invitons ~ communiquer vos DfTACHEMAE'j‘T DUECOUPON
coordonnZes bancaires ~ BNP Paribas Ce terme faitErZfZrence

Securities Services. E dZfaut, une "ElOZpoque deskEtitres

lettre cheque vous sera envoyZe. papier, o Epour percevoir
un dividende ou

un paiement dOintZret

Au nominatif administrZ ou au porteur, il fallait dZtacher
Safran (via BNP Paribas Securities unEmorceau du papier
Services) verse le dividende " votre et le prZsenter

banque qui crZdite ensuite votre "EsaEbanque.

compte.

Le dividende a ZtZ mis en paiement
le 29 avril 2011 au titre de IQexercice
2010.
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LA STRUCTURE [

SITUATION AU 31EDfCEMBRE 2010

41.68% 417 029585

actions forment le capital

83E% 12E%

dOactionnaires dDactionnaires
institutionnels individuels

16E%
SalariZs
et anciens

salariZs 5E%
oBve N o opy s
Ll - 0

Areva

ftat franeais



LES MODES DE [

Selon votre choix, vos actions
peuvent etre dZtenues au porteur,
au nominatif administrZ ou

au nominatif pur.

AU PORTEUR

Si vos titres sont au
porteur, les actions
sont conservZes sur
unEcompte titre aupres
de IQintermZdiaire
Pnancier de votre
choix. CeEcompte titre
enregistre toutes les
opZrations liZes aux
actions (achats, ventes,
dZtachement de droit).

AU NOMINATIF PUR

Si vos titres sont au
nominatif pur, les actions
sont inscrites dans les
registres de Safran.
EllesEsont dZposZes
etEgZrZes sur un compte
titres de BNP Paribas
Securities Services
mandatZ par Safran
pour la gestion de ses
actionnaires au nominatif
pur. Vous bZnZbciez
deEla gratuitZ des frais
de garde.

AU NOMINATIF ADMIN

Si vos titres sont au
nominatif administrZ,
lesEactions sont

ITIMMENT INSC

comptabilisZes sur un
compte titre aupres
deElQintermZdiaire
bnancier de votre choix.
Elles sont inscrites
dansElesEregistres
deESafran.
VousEdisposez dOun
compte titre unique
pourEl®ensemble
deEvotre portefeuille
actions, maisEvous
neEbZnZPbciez pas
deElaEgratuitZ deEdroit
deEgarde.

VOS TITRES - PLATEFORME

AUENOMINATIFt DEEGESTION
DESETITRES

NOMINATIF PUR AUXENOMINATIFS

Il vous sufbt de

demander ~ votre

intermZdiaire Pnancier

de les transfZrer ~ BNP

Paribas Securities

Services. Vous trouverez

~ cet effet, un formulaire

sur le site Internet NUM/RO VERT _

de Safran, rubrique
Finance/Carnet de
|@actionnaire. Le cozt
deEcette opZration

est dZbni par votre
intermZdiaire Pnancier.

OE826E100E

de 8EhE45 ~ 18Eh, du lundi au vendredi

QUELS SONT LES AVAN
DU NOMINATIF PUR ?
NOMINATIF ADMINISTR

Contacter votre
intermZdiaire Pnancier
qui procZdera aux
dZmarches pour inscrire
Vos titres sous cette
forme.
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TABLEAU DE SYNTHéSE

Votre intermZdiaire
Pnancier

LIEU DE CONSERVATIONVotre intermZdiaire
DEEVOSEACTIONS bnancier

Vous stes connus
deESafran

Vous nOstes pas connus
de Safran

5 NOMINATIF
AcToN "o~ =l ADMINISTR

BNP Paribas Securities
Services

Vous stes connus
deESafran

FRAIS DE GESTION
ET DE GARDE

E votre charge selon les tarifs
deEvotreEintermZdiaire bnancier

GratuitZ des frais
deEgarde
et de gestion courante
(pris en charge
parESafran)

ORDRE DE BOURSE AdressZ " votre intermZdiaire bnancier

AdressZ ~ BNP Paribas
Securities Services

DfCLARATION FISCALE Votre intermZdiaire Pnancier vous adresse
un seul ImprimZ Fiscal Unique (IFU) regroupant
toutes les opZrations de votre compte titres

BNP Paribas
Securities Services
vous adresse unEIFU
regroupant les
opZrations concernant
le seul titre Safran

CONVOCATION EnvoyZe par votre
E LOASSEMBLfE GfNf ffdrtZdiaire Pnancier

sur demande

Directement envoyZe " votre domicile

PARTICIPATION Sur prZsentation
E LOASSEMBLfE GfNf R carte dOadmission
ou de IQattestation
deEparticipation et
dOune pisce dOidentitZ

Sur simple prZsentation de la carte dOadmission
ou dOune pisce dOidentitZ

VOTE Une voix par action
E LOASSEMBLfE GfNfRALE

Attribution dOun droit de vote double " toute action
dZtenue depuis 2 ans au moins sous cette forme




ETRE ACTIO

En achetant
uneEaction Safran,
vous devenez
propriZtaire

d®une fraction

de son capital

et investissez
dans son
dZveloppement.

Ce statut vous

confere des droits,
notamment ceux
de percevoir
unEdividende,
dOstre informZ sur
la vie duEGroupe
et de voter
enEAssemblZe
gZnZrale.

da)
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UNE INFORMATION

Safran

a le souci
deEproposer
une information
rZgulisre
etEtransparente
" 10ensemble
deEses
actionnaires.

DES PUBLICATIONS ANNUELLES

offrent une vision globale sur IOannZe ZcoulZe :

5 DES INFORMATIOI

ENECONTINU

LES COMMUNIQUfS
FINANCIERS

LES COMMUNIQUfS
DE PRESSE

SERVICES RELATIONS
ACTIONNAIRES

Ce service est " votre Zcoute
pour vous informer sur le
Groupe et sur le titre via le
numZro vert : 0800 17 17 17.
Vous dialoguez en temps rZel
avec un chargZ de Relations
actionnaires, du lundi au

LE RAPPORT DOACTIVITE DOCUMENT DE RfFfRiheeai de 9~ 17 h, et accZdez

en permanence " un serveur
vocal donnant le cours de
I0action et celui du CAC 40.

DES PUBLICATIONS RfGULIERES

permettent de suivre etEcomprendre I0actualitZ du Groupe :

iSAERA

]
LA LETTRE AUX ACTIONMMARES MAGAZINE

LE PROGRAMME
DU CLUB ACTIONNAIRE



EESTEINTsafrian-group.com

Refondu totalement en 2009, leEsite
est enEpermanence ~ jour des dernieres
actualitZs du Groupe. Les pages

deEIZUBRIQUE ERINANGE Oensemb
des informations etEpublications des leur
parution. LEOURSEDEEB@WRER el
etEOAGENDAE RbIARLaI& RNt
disponibles. COest le moyen idZal pour col
votre connaissance de Safran.

RENCONTRE AVEC LES ANALYSTES,

INVESTISSEURS ET ACTIONNAI

Tout au long deElOannZe,

Safran rencontre
rZgulisrement
lesEanalystes Pnanciers
et les investisseurs
institutionnels.

Les confZrences
quiEaccompagnent
laEpublication
desErZsultats bnanciers
du Groupe sont
|GunEdesEtemps forts
deEces relations
avecElesEgrands acteurs
des marchZs bnanciers.
Les prZsentations sont
systZmatiquement
mises en ligne

sur leEsite Internet
www.safran-group.com
rubrique publications
Pnancisres.

Safran participe
Zgalement
"EdeEnombreuses
confZrences
etEsZminaires
thZmatiques
enEFrance, en Europe
etEaux ftats-Unis.
Enbn,EleEGroupe
organise tout au long
deElOannZe des visites
deEsites industriels.

LOensemble de ces
rencontres permet
auxEgrands acteurs
desEmarchZs Pnanciers
de mieux apprZhender
les activitZs, la santZ
Pnancire, la stratZgie
et les perspectives

de dZveloppement
deESafran.

RES
COMPRENDRE LES CONSEILS BOURSIE

De nombreux organismes et sociZtZs rZalisent
etEdistribuent des analyses et des conseils
surElesEsociZtZs cotZes.

La terminologie de leurs recommandations
vousEestEproposZe ci dessous.

AcheterE
Le titre a un fort potentiel de hausse.

RenforcerE
Bien que son cours soit en hausse, le titre
conserve un potentiel ~ la hausse.

ConserverE
Le titre a un potentiel mais il faut attendre
leEmoment opportun pour vendre.

AllZgerE

La valorisation du titre est propice ~ une prise
deEbZnZbce au moins partielle meme si une
hausse est encore possible.

VendreE
Le titre a atteint un niveau de valorisation
au-del"Eduquel le risque devient trop important.
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LE CLUB ACTIC

Tout actionnaire individuel dZtenant )
auEmoins 1Eaction Safran peut devenii
membre du CIUb ACtionnaire. [1] Visite de Sagem " Eragny par le Club Actionnaire.

FondZ en 2005, leEClub compte plus deE1260Emembres.

LES AVANTAGES DUECLUB ACTIONNAIRE COMMENT
LOambition du Club est dOoffrir ~ ses membres ADH f RER AU
un moyen simple de renforcer leur connaissance ACTIONNAIRH
et leur information sur le Groupe. R

LOadhZsion est
SOINFORMER | PARTICIPER DfCOUVRIR e ratute:
Les membres Les mem?res Les membres de nous retourner
resoivent sont invitZs participent complZtZ et signZ le
" leur domicile aux diffZrents en exclusivitZ formulaire dOadhZsion
laELettre aux ZvZnements “EdesEvisites disponible sur le site
Actionnaires du Groupe de sites. Internet de Safrank:

N www.safran-group.com
etESafran telsque rubrique Finance/Le
Magazine. IOAssemblze carnet de IQactionnaire/

gZnZrale. ClubEActionnaire

de contacter le

NUMfRO VERT
OE8OO0E17
Appel gratuit depuis un poste

Touche 5 pour joindre
unEconseiller




Les visites de sites industriels deESafran
sontEun moyen unique dOapprZhender

concrstement lesEproduits et les moyens
deEproduction duEGroupe.
EnE2010, plusEdeE160Emembres duEClub
Actionnaire seEsont inscrits pourEparticiper
“ElQune des 6 visites proposZes.

PLANNING DES VISITES 2011

LE MUSfE AfRONAUTI@OZqgaipements et de
SPATIAL DU GROURE Séystsrhdy utilisant les

Mercredi 16 fZvrier
~ Moissy Cramayel (77)

AbritZ sous un historique
hangar dOhydravions
datant des annZes trente,
le musZe vous propose de
revivre cette prodigieuse
aventure humaine et
technologique, au bl dOun
parcours chronologique
partant des |IZgendaires
moteurs rotatifs en

Ztoile pour aboutir aux
formidables rZacteurs et
aux puissants moteurs-
fusZes dOaujourdOhui.

SAGHES)

Mercredi 29Ejuin

" fragny (95)

Cet Ztablissement est
dZdiZ " la recherche
et au dZveloppement

technologies inertielles et
optroniques, destinZes
aux applications de
DZfense et de SZcuritZ
intZrieure des Ztats.

AIRCE[4E

Mercredi 28 septembre
au Havre (76)

Ce site est le centre
dOexcellence MatZriau
Composite de Safran.

Il est tout particulisrement
en charge de la
conception et de la
production de nacelles et

dOinverseurs de poussZe.

MORPED

Mercredi 12 octobre
“Elssy-les-Moulineaux (92)
Ce site coneoit et
dZveloppe des Solutions

Retrouvez le programme dZtaillZ
desEvisites 2011 sur le site
www.safran-group.com

rubrique

Finance/Carnet de IOactionnaire/
ClubEActionnaire .

Pour IBannZe 2011, toutes les visites
proposZes sont complstes.

dOldentitZ pour la gestion
des droits des citoyens,
des solutions pour les
Polices scientibques,

des systemes pour le
contr™|e aux frontieres

et la sZcuritZ des acces.

SNECHBA

Mercredi 16 novembre
“Vernon (27)

Ce site rattachZ " la
division Moteurs spatiaux
de Snecma dispose

de tous les moyens

et compZtences pour
concevoir, dZveIopper,
produire et commercialiser
les moteurs ~ ergols
liquides pour lanceurs

de satellites, notamment
pour le lanceur europZen
Ariane.

SNECHMA

MardiE29 et mercredi
30Enovembre
"~ Genevilliers (92)

LOusine de Gennevilliers
est spZcialisZe dans

la forge, la fonderie et
|Gusinage de pisces
mZcaniques. Elle fabrique
une large gamme

de pieces et sous-
ensembles destinZs aux
motoristes aZronautiques.
LaEproduction de ces
pieces est pour [Dessentiel
distribuZe aux diffZrents
Ztablissements de
Snecma.

1000 places pour le
Bourget ont Zgalement
ZtZ distribuZes aux
actionnaires membres
du Club et~ ceux
prZsents ~ I0AssemblZe
gZnZrale.
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LOASSEMBLEE (

LOAssemblZe gZnZrale desEActionnaires
estElOoccasion unique deEparticiper activement

aux dZcisions importantes du Groupe

gr%oce auEduEvote des rZsolutions.

Il existe 3 types dOAssemblZe gZnZraleE:

ORDINAIRE
(AGO)

RZunie une fois par

an dans les six mois
qui suivent la cl™ture
de 1&exercice social,
cette AssemblZe a
pour objectif dOinformer
les actionnaires sur le
Groupe, dOautoriser

et dOapprouver les
opZrations de gestion
courante et notamment,
les comptes et le
dividende.

EXTRAORDINA
(AGE)

Les compZtences
qui relsvent de cette
AssemblZe sont
liZes notamment

" laEmodibcation
des statuts
ouEauxEopZrations
surEleEcapital. ElleEpeut
stre convoquZe
“EtoutEmoment.

IREXTE

(AGM)

Il sOagit dOune
AssemblZe combinant
les deux premiers cas

et convoquZe " une

seule et meme date.
COestEdans ce cadre
que se dZroule la
majoritZ des AssemblZes
gZnZrales de Safran.



Tout actionnaire,
quelEqueEsoit leEnombre
dOactions possZdZes,
peutEassister
personnellement
"EcetteEAssemblZe
gZnZrale.

Pour participer *
IOAssemblZe gZnZrale
des Actionnaires,
vousEdevez
dZmontrer votre
qualitZ dOactionnaire
troisEjours ouvrZs
avantEIOAssemblZe.

ouEreprZsentZs.

Le quorum estE:

¥ Si vos actions sont

inscrites auEnominatif,
votre qualitZ dOactionnaire
est connue de Safran et
vous recevrez directement
“Evotre domicile [Oavis
deEconvocation.

¥ Si vos actions sont

inscrites au porteur,

vous devez obtenir [Davis
de convocation aupres

de votre intermZdiaire
bancaire qui vous
Ztablira impZrativement
une attestation
deEparticipation.

QUOEST CE QUE LE QUORUME?

Pour quOune AssemblZe puisse valablement dZlibZrer, il faut que desEactionnaires
possZdant un nombre minimum dOactions (quorum) soient prZsents

COMMENT PAH

SOINFORMER SURELOASSEMBLfE

Safran informe ses
actionnaires de la date

UN AVIS DE CONVOCATION

auEBALO et dans un

de IOAssemblZe gZnZrale journal habilitZ ~ recevoir

en publiantE:

UN AVIS DE RfUNION
auEBALO (Bulletin
desEAnnonces LZgales
Obligatoires) et dans
laEpresse quotidienne
auEminimum 35 jours
avant IOAssemblZe
gZnZrale,

B pour une AGO sur I¢ convocationE: 1/5 des actions ayant droit de voteE;

B pour une AGO sur Z convocationE: aucun quorum nOest requisE;

B pour une AGE sur 1¢ convocationE: 1/4 des actions ayant droit de voteE;

B pour une AGE sur 2 convocationE: 1/5 des actions ayant droit de voteE;

B pour une AGME: le quorum requis dZpend de la nature ordinaire
ouEextraordinaire des dZcisions ~ prendre.

les annonces 1Zgales
pour le dZpartement
duEsiege social 15Ejours
minimum avant
I0AssemblZe gZnZrale,

LOENSEMBLE DE
LAEDOCUMENTATION
sur le site InternetE:
www.safran-group.com



IMPORTANT

ETRE ACTIONNAIRE Ce formulaire est " retourner dans IOenveloppeET jointe
ouEpar courrier simple affranchi ” :

BNP Paribas Securities Services,
CTS Emetteurs / AssemblZes
Grands Moulins de Pantin -
9 rue du DZbarcadere 93761 Pantin Cedex
C O M M E N T Pour les actionnaires au porteur, le formulaire devra
|merat|vement -meompagnz de IQattestation de
participationdZlivrZe par votre intermZdiaire Pnancier.
LOactionnaire qui a votZ par correspondance Pour stre pris en compte, les formulaires de vote
or n ) < ’ parEcorrespondance dzment remplis et signZs,
envoyZEunEpouvoir ou demandZ une carte devront parvenir * BNP Paribas Securities Services
dOadmission neEpeut plus choisir un autre mode 3 jours au moins avant la date de IDAssemblZe
deEparticipation ~ IOAssemblZe.

Pour donner pouvoir
au PrZsident

Vous assistez
. . Cochez cette case .
EIOAssemblZe — Pour donner pouvoir

Cochez la case A "Evotre conjoint ou
"EunEautre actionnaire
Cochez cette case et
inscrire sesEcoordonnZes

Vous nOassistez pas
" IOAssemblZe
Cochez la case B

IMPORTANT : avant d'exercer votre choix, veuillez prendre des instrudtions situ#es au verso | Before selecting, please see instructions on reverse side.
QUELLE QUE SOIT LOPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMUEﬂIRE |~ WHICHEVER OPTION IS USED, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FORM
A [] [ se desie assiterpersonneliement € cete assermbl et demande une carte dadmisson :date et signe r au bas du formulaire /1 wish o atend the shareholders’ mesting personally and request an admission card :date and sign at the botom of theform

5. [ utise e formiae de voe pr correspondance o ar procuraion idessous, selon fune des 3 possiifs afrtes /1 prefr 0 use th postal voting form or e prox) formas speifed belo

CADRE RESERVE / For Company's use only

ASSEMBL'E G"N"RALE MIXTE  convoqu-e le jeudi 21 favril 2011 € 10 heures, Identifiant} Account
SAFRAN € LEspace Grande Arche, entree Haussmann, Parvis de fa Defense, VS  singe vote
.. Diectore et Consel de Surelance 92044 PARIS LA DAFENSE. Nominatit [
Au capital de 83405 917 Nombre  tumed | P95 Ly / doule vore
Silge social : 2, boulevard du G'n"ral Martial Valin COMBINED GENERAL MEETING to be held on Thursday, April 21, 2011 at 10.00 am, .
| d'actions of sharf
75015 PARIS at Espace Grande Arche, entrle Haussmann, Parvis de Ig Difense, Porteur / Bearer
562082909 R.C.S. PARIS 92044 PARIS LA D'FENSE.
Nombre de voix / tmoer o votn rihts
—— [ JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST ] JE DONNE POUVOIR AU PR'SIDENT [] 9E DONNE POUVOIR A <t au veso renvor 0
Cf. au verso renvoi (2) - See reverse (2) DE LOASSEMBL'E G'N'RALE
| HEREBY APPOINT see reverse (3)
Jovoe UL € tus o proes o rsolilons prsents ou ag-s | Sur e profts de-slon non ag= par | | 419151 Saneraubes. o ol san ien ol | ERESY AOPONT e ,
par le Directoire, ! 'EXCEPTION de ceux que je signale en | Directoire, je vote en noircissant comme ceci n ~ Mme ou Mile, Nom, Prenom, Raison Sociale
noircissant comme ceci n la case et pour lesquels | la € mon choix. | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE CHAIRMA! Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
je vote NON ou je miabstins. OF THE MEETING
date and sign at the btom of the for m without g i
I vote FOR all the draft resolutions approved by the Executive Board | On the drait resolutions not approved by the b i he hou il Adresse / Address
EXCEPT those indicated by a shaded box - ke this . for which | | Executive Board, | cast my vote by shading the of. au verso renvo (3) - See reverse (3)
vote against or | abstan bo of my choice - e this n
Oui Non/No Oul NoniNo
T 2 3 4 s 6 71 8 o Yes AbalA Ves Avs/ab | ATTENTION: Sil sagit de tires au porteur . les presentes nstrucions ne seront valides que si eles sont directement retourves €
i 0 00101 N . Votre teneur de compe.
caution: secuiies are your accounceeper.
10 1 12 13 14 15 16 17 18
| T 1 N A A e 0|00 D
920 2 2 23 24 2 26 27 Nom, PrZnom, Adresse de Gactionnaie s ces inormations igurent 42 ls vZifer et es recifer Zventuelment)
T 10707000171 N i e,
28 29 30 31 32 33 34 35 36 Cf. au verso renvoi (1)- See reverse (1)
N T T | R T | R | ol 0|00
37 38 39 40 41 42 43 44 45

L |

- Je donne pouvoir au President de IBA.G. de voter en mon nom. / 1 appoint tne Chaiman of the meeting t vote on my behall

Je donne procuration (c!. au verso renvoi 3) € M., Mime ou Mile, Rason Sociale

pour voter en mon nom 1 M or Miss, Corporate

- Je mabstiens (abstention +quivaut € un vote contre). /1 abstain ffom voting (s equivalent to  vote agaisi) I
Pour Itre pris en consideration, ce formulaire doit parvenir au plus tard D:

ate & Signature
in order t be considered, s completed form mst b reured at th st
Sur 1 comacaton! on st nfcaton sur 2 convocaton  on 20 otfcaon
a0zt A 1011
€110 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, CTS Assembles,

Grands Movlins de Pantin. 3 ru du Drbarcad re + 83761 PANTIN Cedex

Vous votez par correspondance Datez et signez Inscrivez ici
Cochez cette case etEsuivez Quel que soit vos nom, prZnom etEadresse
les instructions votre choix ou vZribez-les
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ACHETER OU VENDRE DES

eetre titulaire dOun compte titres aupres LIBELLER UN ORDRE

déunE2tainssement habilitZ estElaEpremisre Votre ordre doit stre libellZ le plus clairement
condition nZcessaire. possible et comporter lesEinformations suivantesE:
En effet, vous ne pouvez intervenir directement D Le nom et le code ISIN de valeur "Etraiter
syrEIeEmarcthE: vous devez passer un ordre (FRO000073272 pour Safran)

"Ecet intermZdiaire Pnancier qui transmettra D Le sens de la transaction (achat ouEvente)

~ son tour |Oordre auEmarchZ.

La Bourse fonctionne de 9Eheures ~ 17EhE30 - e 5
duElundi auEvendredi (sauf le 22 avril 2011, D Le type dOordre souhaitZ etEsesEcaractZristiques

le 25 avril 2011 et le 26 dZcembre 2011). D La date de validitZ de IQordre

B La quantitZ dOactions " traiter

Le tableau suivant rZsume les caractZristiques
des ordres les plus courants.

B ouon | COMMENTAR

I:OORDRE Vous spZcibez un prix maximum ~ |®achat En ma’trisant le prix, ce type

E COURS ouEminimum " la vente : d®ordre vous protege contre

LIMITf votre ordre est exZcutZ si le cours est infZrieur  lesERuctuations deEmarchZ mais
" votre limite dOachat ouEsupZrieur " votre son exZcution risque deEnOstre
limite de vente. queEpartielle.

LOORDRE Votre ordre est exZcutZ des sa rZception Cet ordre reprZsente un risque

5 h?T'\éaLLEUREurEIeEmarchZ,au meilleur prix disponible. d®exZcution partielle .

LOORDRE Votre ordre ne comporte aucune limite E: Il est exZcutZ en totalitZ

DE MARCHf  jiEestEdonc exZcutZ au cours du moment. etEdeEmaniere prioritaire mais

sOavererisquZ .
LOORDRE DE Deux variantes existentE: Ce type dOordre prZsente un rique
DfCLENCHEMENT . ~ 3seuil de dZclenchement® deEnon-exZcution si le/les seuils

I®ordre est traitZ comme un ordre auEmarchZ neEsont pas atteints.

“Epartir dOun prix pxZ.

Ordre ~ Oplage de dZclenchementO
IQordre est traitZ comme un ordre auEmarchZ
auEsein dOune plage de prix que vous bxez.




LA FISCA

Les informations prZsentZes dans ceEchapitre sOadressent " des contribuables personnes
physiques dont le domicile bscal est situZ en France.

Elles sont donnZes " titre indicatif et ne constituent quOun simple rZsumZ duErZgime bscal
applicable en France etEen vigueur ~ la date de rZdaction du prZsent guide.

Pour tout renseignement concernant la bscalitZ applicable ~ votre situation personnelle,
vousE-tes invitZ ~ contacter votre conseiller Pnancier.

QUELLE EST LA FISCALITf APPLICABLE AUX DIVIDENDES ?

LOactionnaire a le choix entre deux modes dOimposition des dividendes :

¥ RfGIME COMMUN DE LOIMPIT SUR LE REVEMWPRfLEVEMENT FORFAITAIRE LIBfRATOIRE DE 19
(OPTION PAR DfFAUT) (SUR OPTION DU CONTRIBUABLE)

Vous ne bZnZbciez alors plus des abattements

Les dividendes des actions sont imposables ~ . S
mentionnZs ci-dessus.

IGimp™t sur le revenu dans la catZgorie des revenus
des valeurs et capitaux mobiliers. R B
- un premier abattement de 40 % non plafonnZ a Dans les deux cas, 12,3E% de prZlsvements

est appliquZ au montant des revenus distribuZs sociaux sont retenus ” la source.

- un second abattement annuel  dont le montant

est bxZ ~ 1E525EU pour une personne seule et

~ 3E050EU pour un couple.

CAS PRATIQUE

Un dividende de 0,50EU par action est versZ en 2011, au titulaire de 10E000 actions Safran (soit un montant
brut versZ de 5E000 euros).

PrZlevements sociaux retenus " la source = 615EU (soit 5SE000EU x 12,3E%)

IMPOSITION SUR LES REVERNUS PRfLEVEMENT FOH
Base brute imposable : 5 000 U Montant prZlevZ : 950 U (soit 5 000 U x 19 %)

1¢ abattement de 40 % : 2 000 U

2¢ abattement Pxe (cZlibataire) : 1 525 0

Montant imposZ : 1475 0
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QUELLE EST LA FISCALITf APPLICABLE AUX PLUS-VALUES DE CES

PLUS-VALUE _ PRIX DE CESSION DES ACTIONS PRIX DE REVIENT _
NETTE - Net des frais de transaction et taxes acquittZes| y compris les frais dOachat

En 2011, le seuil annuel de cession (25 830 U) dzrichant IGimposition des plus-values
mobilieres est supprimZ.
Les plus-values rZalisZes ~ compter du 1 ¢ janvier 2011 sont donc soumises dss le premier euro

- aux prZlsvements sociaux au taux de 12,3 %
-~ 10imp™t sur le revenu au taux de 19 % en 2011

Des mesures transitoires sont mises en place abPn de permettre la prise en compte des moins-values subies
en 2010 lorsqudau cours de cette annZe le seuil de cession nOa pas ZtZ franchi. Nous vous invitons ~ vous
rapprocher de votre intermZdiaire Pnancier pour en prendre connaissance.

Cas pratique : Quels taux appliquer dans votre dZclaration ?

VOS PLUS-VALUES 20110 VOS PLUS VALUES 2
PAYABLES EN 2011 PAYABLES EN 2012

SEUIL DOIMPOSITION 25 830 euros Seuil supprimZ
DES CESSIONS

EN DESSOUS 12,1% 31,3%
DU SEUIL DOIMPOSITION  (de prZlsvement sociaux) (12,3 % de prZlsvement sociaux
et 19 % dOimp™ts sur

les plus-values)

FRANCHISSEMENT 30,1 %
DU SEUIL DOIMPOSITION (12,1 % de prZlsvement sociaux

et 18 % dOimp™ts sur les plus-values)

QUEL COURS INDIQUER SUR LA DfCLARATION ISF ?

La valeur de votre portefeuille dOaction est priseen - soit selon la moyenne des 30 derniers cours de
compte dans le calcul de votre patrimoine soumis ~ cl™ture qui prZcedent le 1 * janvier de chaque annZe.
IGimp™t de solidaritZ sur la fortune. Si vous stesissujetti ~ Pour Safran, la moyenne des 30 derniers cours de

" cet imp™t, vos valeurs mobilisres cotZes doivent stre cl™ture de I@annZe 2010 sOZleva?5,75 U

ZvaluZes :

- soit selon le dernier cours connu :
Pour Safran, le dernier cours connu de cl™ture
de I6annZe 2010 sOZlevai6,50 U



LA DONATION D

QUELLE EST LA FISCALITf EN CAS DE DONATION OU DE SUCCESS

LA DONATION-PARTAGE LA DONATION DOACTIONS ENEPRATIQUE
Vous pouvez procZder de votre vivant, au partage Si vos actions sont dZtenues au nominatif pur,
anticipZ total ou partiel de vos actions. il vous sufpt de demander par simple lettre

"EBNP Paribas Securities Services deEtransfZrer

a Ainsi les biens donnZs dans ce cadre ne seront les actions sur le compte-titres duEbZnZpciaire

pas rapportZs " la succession du donateur et ne son t, du don.

en gZnZral, pas rZZvaluZes au dZces de celui-ci. Ce compte peut stre un compte nominatif pur

La donation-partage se fait devant un notaire par que BNP Paribas Securities Services ouvrira

le biais dOun acte authentique. auEnom dukEbZnZPciaire, ouEnOimporte quel
autre compte-titres ouvert dans une banque

LE DON MANUEL ouEuneEsociZtZ de bourse.

Vous pouvez remettre vos actions de la main La lettre doit Zgalement stre signZe par

" la main. leEbZnZPciaire.

a Enregle gZnZrale, le don manuel devra stre Si vos actions sont dZtenues au nominatif

rapportZ " la succession du donateur abn dOstre administrZ ou au porteur, la meme dZmarche

rZestimZ et inclus dans le partage des biens. doit «tre faite aupres de la banque )

Le don manuel peut faire I®objet dOun Zcrit non OuEsociZtZ de bourse chargZe de la gestion

notariZ mais doit stre rZvZIZ, dans le mois qui deEvosEactions.

suit la donation, au service des imp™ts du lieu
de rZsidence du donataire.

SEUIL DOEXONfRATION DE DROFTSABVIEREOIAR DU 1

Vous pouvez effectuer des donations en exonZration
totale, tous les 6 ans*, dans la limite de :

159 32pdur chaque enfant, et par chacun
des parents

80 724kiir le conjoint ou partenaire de PACS
31 865&lir chague petit-enfant

15 932kire frere et siur

7 967pour chaque neveu ou nisce

5 310pblr chaque arriere-petit-enfant

* Un projet de loi rZformant la bscalitZ actuelle prZvoit de faire
passer ce dZlai ~ 10 ans.



GUIDE DE LOACTIO

LEXIO

ACTION

Titre nZgociable
reprZsentant une fraction

du capital dOune sociZtZ.

LOaction donne " son

titulaire, IOactionnaire,
le titre dDassociZ et lui
confere certains droits.

AGE

LOAssemblZe gZnZrale
Extraordinaire est
convoquZe lorsque

la sociZtZ soumet

" |Gapprobation des
actionnaires une
modibcation des statuts
ou une opZration sur le
capital (augmentation,
rZduction, fusion, etc.)

AGM

LOAssemblZe gZnZrale
Mixte regroupe les deux
types dOassemblZes,
AGO et AGE, " une
meme date sur une
meme convocation.

AGO

LOAssemblZe gZnZrale
Ordinaire se tient une
fois par an dans les six
mois suivant la cI™ture
de IQexercice social. Son
objectif est dOinformer
les actionnaires sur
IQactivitZ et les rZsultats
du Groupe, approuver
les comptes, statuer sur
le montant du dividende,
nommer ou reconduire
dans leurs fonctions les
membres du Conseil
dOadministration et

les Commissaires aux
comptes et, autoriser
toute opZration sur la
gestion courante de
IGentreprise.

AMF (AUTORITf DES
HfS FINANCIE

MAR

Ses missions
comprennent la

bxation des regles

de fonctionnement

et de dZontologie

des marchZs, la
surveillance des
marchZs et la protection
des investisseurs et
actionnaires.

CAC 40

Indice phare dOEuronext
Paris, le CAC 40

mesure |OZvolution dOun
Zchantillon de 40 valeurs
cotZes sur ce marchZ.

CAC NEXT 20

Indice boursier composZ
des 20 valeurs les plus
reprZsentatives apres

les 40 valeurs de IQindice
CAC 40.

CAC LARGE 60

Indice boursier
regroupant les indices
CAC 40 et CAC Next 20.

CARNETS DOORDRES

Le carnet dOordres
regroupe |Oensemble
des ordres dOachat et
de vente concernant
une valeur, ainsi

que les derniers
ordres exZcutZs. Les
investisseurs ne peuvent
avoir acces quOaux
meilleures offres (soit
les ventes) et aux cinq
meilleures demandes
(soit les achats).

CODE ISIN (INTERNATIO!
SECURITIES IDENTIFICA’
NUMBER)

Code utilisZ pour

CAPITALISATION BOligentRerles produits

Valeur donnZe par le
marchZ " une sociZtZ,
nsinstant (ElonnZ Cette
valéur est Zgale au cours
de Bourse multipliZ par
le nombre dOactions.

Pnanciers au comptant
listZs sur les marchZs
boursiers

DIVIDENDE

Part du rZsultat dOune
sociZtZ distribuZe

aux actionnaires. Son
montant est votZ par
les actionnaires en
AssemblZe gZnZrale,
apres approbation des
comptes annuels et de
IQaffectation du rZsultat
proposZe par le Conseil
dOAdministration.



DROITS DE GARDE PLUS-VALUE

Frais prZlevZs par
IQintermZdiaire
Pnancier pour la

tenue du compte-

titres. Ils reprZsentent
gZnZralement un
pourcentage du
portefeuille ou un forfait
par ligne Ztendue.

EURONEXT PARIS

Entreprise du marchZ
qui organise, gere et
dZveloppe le marchZ
des valeurs mobilieres
de Paris. Elle exerce une
fonction de rZgulation

du marchZ (opZrations
bPnancieres, suivi des
sociZtZs de Bourse) par
dZIZgation de IODAMF.

PEA (PLAN DOfPAR

EN ACTIONS)

Le plan dOZpargne en
actions permet de faire
fructiber un portefeuille
dOactions dans des
conditions Pscales plus
intZressantes. Dans

le cadre dOun PEA, les
actions sont bloquZes
cing ans avec pour
contrepartie un imp™t
moindre.

Gain obtenu sur la vente
dBun titre, correspondant
"~ 10Zcart entre sa valeur
de cession et sa valeur
dOacquisition.

QUORUM

Pourcentage minimum
dOactions prZsentes ou
reprZsentZes et ayant le
droit de vote, nZcessaire
pour que IOAssemblZe
gZnZrale puisse
valablement dZlibZrer.

RENDEMENT

Ratio correspondant
au rapport entre le
dividende par action
et le cours de Bourse
de 10action.

RfSULTAT OPfRATIONNEL
COURANT

DiffZrence entre le chiffre
dOaffaires et les cozts
liZs ~ la fabrication

des produits, " leur
distribution, ~ leur vente
et aux amortissements
des investissements de
IGentreprise. COest un
indicateur de la capacitZ
de IQentreprise ~ dZgager
la marge nZcessaire

“ son exploitation et

" son dZveloppement.

ROADSHOW

Il sOagit des tournZes
en France et ”
I®0Ztranger des
dirigeants de sociZtZs
pour prZsenter leur
entreprise aux analystes

ULTAT NET PARTet investisseurs

DU GROUPE

Il correspond au

rZsultat net dZgagZ
par IOensemble des
sociZtZs du Groupe
apres dZduction des
bZnZbces revenant
aux minoritaires.

professionnels. Elles
interviennent dans

la communication
Pnanciere rZgulisre

de IQentreprise et lors
dOopZration particulisre
(introduction en Bourse,
augmentation de
capital).



GUIDE DE LOACTIO

CONTA

RELATIONS ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

PAR TfLfP
0800 17 17 17

du lundi au vendredi de 9Eheures ~ 17Eheures
Appel gratuit depuis un poste bxe

Safran Relations actionnaires individuels
2 Boulevard du GZnZral-Martial-Valin
75724 PARIS Cedex 15

actionnaire.individuel@safran.fr

www.safran-group.com

Les informations contenues dans ce document sont antZrieures " la date de parution.
Elles peuvent faire IOobjet de changements ultZrieurs.
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