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« J’atteste, à ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoulé sont établis 
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et du résultat de la société et de l’ensemble des entreprises comprises dans la 
consolidation, et que le rapport semestriel d'activité figurant en page 5 présente un tableau fidèle des 
événements importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les 
comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et 
des principales incertitudes pour les six mois restants de l'exercice. » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le Président du Directoire, 
Jean-Paul Herteman 
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Les résultats du groupe SAFRAN ont été arrêtés par le Directoire de SAFRAN le 29 juillet 2008 et ont été 
présentés au Conseil de surveillance du Groupe le 30 juillet 2008. 
 
Toutes les données chiffrées de ce communiqué sont exprimées en données ajustées. 
En effet, pour refléter les performances économiques réelles du Groupe, SAFRAN établit, en parallèle aux 
états financiers consolidés statutaires, des données financières ajustées : 

·  Afin de neutraliser dans les résultats les effets de la réévaluation d'actifs incorporels intervenus du fait de 
la fusion Sagem-Snecma et de leurs amortissements passés dans les comptes statutaires, 

·  Et afin d'intégrer dans le résultat opérationnel le dénouement des couvertures de change de la période. 
 
Par ailleurs, en application de la norme IFRS5, l'activité Sagem Mobiles est classée en "activité destinée à 
être cédée" du fait de l'opération en cours de réalisation. 
 
Un tableau de passage des comptes statutaires aux données ajustées est présenté en annexe. 
 
Les principales données1 du premier semestre sont les suivantes 

·  Chiffre d’affaires semestriel : 5 057 M€ 

·  Résultat opérationnel : 474 M€ 

·  L’endettement net est de 101 M€ 
 
 
En millions d'euros 

1er semestre 2007 (1) 1er semestre 2008 
Variation à périmètre et $ 

constants 

Chiffre d'affaires 4 918 5 057 14,8 % 

Résultat opérationnel 
% CA 

381 
7,7% 

474 dont 328 courant* 
6,5%  

 

Résultat net "activités 
destinées à être cédées" 

- 47 - 119  

Résultat net - part du 
Groupe 

215 156  

Bnpa (€) 0,52 0,38  

(1) Le chiffre d’affaires publié au 30juin 2007, qui comprenait l’activité communication, s’élevait à 5 733 M€ ; le résultat 
opérationnel correspondant était de 311 M€. Le 1er semestre présenté ci-dessus est en données comparables à celles 
du 1er semestre 2008. 
 
* plus-value d'apport des activités monétiques à Ingenico : 146 M€ 
 

1.1 CHIFFRE D'AFFAIRES  

 
Malgré l'impact négatif du dollar qui a pesé pour 550 M€ sur le semestre, le chiffre d'affaires a  progressé de 
+ 2,8 %, soit + 14,8 % à devises et périmètre constants, grâce à une augmentation soutenue du volume des 
premières montes et des rechanges dans le domaine de la propulsion et des équipements aéronautiques, 
ainsi qu'une progression des activités de sécurité. 

                                                      
1 Comptes présentés conformément à la norme IFRS n° 5  en classant l'activité Sagem Mobiles dans la rubrique 

"Activités destinées à être cédées" 
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1.2 RESULTAT OPERATIONNEL  

 
Le résultat opérationnel s'établit à 474 M€. Il comprend la plus-value de 146 M€ réalisée lors de l'apport des 
activités monétiques à Ingenico. Le résultat opérationnel courant s'élève à 328 M€, soit 6,5 % du chiffre 
d'affaires, en ligne avec les objectifs initiaux. L'impact négatif du dollar (355 M€) a été en grande partie 
compensé par l'amélioration des volumes de pièces de rechange et de la productivité. 
 

1.3 CESSION DE L'ACTIVITE "MOBILES"  

 
Conformément aux orientations annoncées lors de la publication des comptes 2007, SAFRAN a conclu un 
accord avec le fonds de capital risque de haute technologie Sofinnova qui matérialise le désengagement du 
Groupe de ces activités classées au 30 juin 2008 en activités destinées à être cédées. 
 
Les résultats de Sagem Mobiles au 1er semestre comprennent : 

·  une perte nette de - 45 M€ 

·  des dotations aux provisions liées à l'opération de cession de -74 M€ (nettes d'impôt) 
 
Par ailleurs, les compléments de charge et provisions qu'il conviendra de comptabiliser postérieurement au 
30 juin 2008 au titre de ce processus de désengagement sont évalués à environ 100 M€. 
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(en millions d'euros) S1 2007 S1 2008 

 
Propulsion 

·  Chiffre d'affaires 
·  Résultat opérationnel 

% CA 

 
 
 2 779 
 297 
  10,7 % 

 
 
 2 852 
 278 
  9,7 % 

 
Equipements 

·  Chiffre d'affaires 
·  Résultat opérationnel 

% CA 

 
 
 1 373 
 75 
  5,5 % 

 
 
 1 426 
 47 
  3,3 % 

 
Défense Sécurité 

·  Chiffre d'affaires 
·  Résultat opérationnel 

% CA 

 
 
 766 
 26 
  3,4 % 

 
 
 779 
 34* 
  4,4 % 

 
(*) non compris la plus-value d'apport des activités monétiques à Ingenico 
 

2.1 BRANCHE PROPULSION  

 
Au 30 juin 2008 le carnet de commandes comptait 6 400 moteurs CFM56. Plus de 500 nouvelles 
commandes s'y sont ajoutées lors du Salon de Farnborough portant ainsi le total du carnet à plus de 
5 années de production. Quant aux turbines d'hélicoptères, le carnet de commandes reste à un niveau élevé 
d'environ 1 900 moteurs. 
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Le résultat opérationnel est de 278 M€ après un impact dollar négatif de 221 M€. Cette performance 
satisfaisante a été atteinte grâce à la progression des volumes notamment de rechanges (+ 22 % pour le 
CFM56) et à la poursuite des améliorations de productivité. Sur le plan stratégique, l'accord de coopération 
50-50 avec General Electric pour les moteurs d'avions court-moyen courriers a été étendu jusqu'en 2040 et 
élargi aux services associés. Dans ce contexte, un projet de nouveau moteur "LEAP-X" permettant une 
amélioration de la consommation de 16 % par rapport aux meilleurs moteurs actuels a été présenté à 
l'occasion du Salon de Farnborough. 
 

2.2 BRANCHE EQUIPEMENTS 

 
Le résultat opérationnel a atteint 47 M€, soit 3,3 % du chiffre d'affaires. Ce résultat est obtenu avec un 
impact négatif du dollar de 130 M€. La montée en cadence des nacelles A380 s'est déroulée conformément 
aux objectifs. Après un premier trimestre encore affecté par l'introduction des nouvelles productions, une 
amélioration s'est amorcée en fin de semestre. La croissance des volumes a été significative pour 
l'ensemble des activités de la branche et la certification de nos freins carbone sur le B737 apporte de fortes 
perspectives tant en 1ère monte qu'en remplacement. 
 
Par ailleurs, un accord de coopération 50-50 avec General Electric a été conclu pour les futures nacelles. 
 

2.3 BRANCHE DEFENSE SECURITE 

 
Le résultat opérationnel courant (hors plus-value d'apport des activités monétiques) s'établit à 34 M€ soit 
4,4 % du chiffre d'affaires sur le 1er semestre 2008. Il a été obtenu grâce à la progression des activités 
optroniques (combat terrestre …) ; l'activité avionique supporte des dépenses et aléas technologiques liés 
aux développements et à la montée en puissance des équipements de navigation. 
 
A noter que les prises de commandes en sécurité ont fortement progressé : dans le domaine de 
l'identification, elles représentent sur un semestre deux fois le chiffre d'affaires annuel de 2007.  
 
Les résultats de la Sécurité sont portés par le haut niveau d'activité du semestre et la confirmation du retour 
de Sagem-Orga (cartes à puces) à une rentabilité positive. 
 
Par ailleurs, avec l'annonce fin juin de l'acquisition du fabricant de passeports Sdu Identification BV  
(Pays Bas), SAFRAN conforte sa position de leader mondial des solutions d'identité. 
 

�  ������������	�	
�����

3.1 RESULTAT NET 

 
Le résultat net global ressort à 156 M€ (après une plus-value de 146 M€ sur l'apport des activités 
monétiques à Ingenico et une perte de 119 M€ des activités de téléphonie mobile destinées à être cédées). 
 

3.2 SITUATION FINANCIERE 

 
La dette nette s'établit à 101 M€ en baisse par rapport à celle constatée à fin décembre 2007 (169 M€) 
après les rachats d'actions engagés conformément au programme entériné par l'Assemblée Générale du  
28 mai 2008. Le cash flow libre du semestre s'établit à 124 M€. 
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La poursuite des actions de progrès et la protection du Groupe sur la parité dollar à 1€  �  1,46 USD nous 
conduisent à confirmer les objectifs suivants pour 2008 exprimés en données ajustées : 
 

·  un chiffre d'affaires hors activité Mobiles de plus de 10 milliards d'euros  

·  un résultat opérationnel hors activité Mobiles de 750* millions d'euros 
 
(*) Y compris 146 M€ de plus-value d'apport des activités monétiques à Ingenico 
 
 
 

�  �	���
����	���������
����	�
���������	�

Au 30 juin 2008, le chiffre d’affaires s’élève à 49 M€ contre 53 M€ au 30 juin 2007 et le résultat d’exploitation 
s’établit à -22 M€ contre -10 M€ au 30 juin 2007. 
Le résultat financier de 231 M€ (contre 410 M€ en juin 2007) comprend principalement les dividendes versés 
par les filiales bénéficiaires pour 439 M€, le coût de la dette pour 16 M€, et des provisions pour 194 M€ dont 
celles pour dépréciation à 100% des titres et concours financiers afférents à l’activité Téléphonie Mobile pour 
172 M€. 
 
Après 36 M€ de charges exceptionnelles essentiellement liées aux engagements sur l’activité Mobiles, et un 
profit d’impôt de 86 M€, dont 40 M€ liés à cette activité, le résultat net ressort à 259 M€ au 30 juin 2008 
contre 405 M€ au 30 juin 2007. 
 
Les décisions concernant l’activité Téléphonie Mobile ayant été prises après la clôture des comptes, des 
provisions pour risques et charges complémentaires seront à constituer postérieurement au 30 juin 2008 
pour environ 145 M€ avant impôts (environ 70 M€ après effets d’impôts). 
 
 
 

�  ���	��
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Les lecteurs sont invités à se référer à la note 2.8.26 de l’annexe des comptes de SAFRAN ainsi qu’au 
chapitre 19 du Document de Référence 2007, ref. D.08-299 déposé auprès de l’AMF le 25 avril 2008. 
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Tableau de passage des comptes consolidés statutaires aux données ajustées 
 
 

 

Comptabilité de 
Couverture 

au 30 juin 2008 Cours 
Couvert 

Variation de 
valeur des 

dérivés 

Amortissements 
incorporels 

(en millions d'euros) 

Comptes 
consolidés  
statutaires 

(1) (2) (3) 

Données 
ajustées 

Chiffre d'affaires 4 998    59            5,057    
                      
Résultat opérationnel 340    54        80    474    
                      
Résultat financier 263    -54   -352       -143   
                      
Charge d'impôts -145       121    -27   -51   
                      
Résultat des activités abandonnées -119               -119   
                      

Résultat attribuable aux intérêts minoritaires 
et divers 

-3           -2   -5   

Résultat net part du Groupe 336    0    -231   51    156    

 
(1) Revalorisation du chiffre d’affaires en devises net des achats (par devise) au cours couvert (incluant les primes sur 

options dénouées), par reclassement des variations de valeur des couvertures affectées aux flux de la période. 
(2) Variations de valeur des couvertures afférentes aux flux des périodes futures (352 M€ hors impôts), différées en 

capitaux propres. 
(3) Annulation des amortissements/dépréciations des actifs incorporels liés à la revalorisation des programmes 

aéronautiques issue de l’application de la norme IFRS 3 au 1er avril 2005. 
 
Il est rappelé que, seuls les comptes consolidés semestriels statutaires font l'objet d'un audit par les 
Commissaires aux Comptes du Groupe, et que les données financières ajustées font l'objet de travaux de 
vérification au titre de la lecture d'ensemble des informations données dans le rapport semestriel au 
30 juin 2008. 
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L'environnement aéronautique s'est fortement modifié sous le double effet de l'augmentation du prix du 
pétrole et de l'aggravation  de la crise financière notamment aux Etats-Unis. Un tassement de la croissance 
des livraisons d'avions pourrait intervenir en 2009 et 2010 mais avec des conséquences limitées pour 
SAFRAN ; en effet, notre carnet est tiré principalement par des pays dont la croissance ne devrait baisser 
que modérément (Asie, Moyen Orient). De plus, nos activités de services devraient se maintenir à un niveau 
élevé grâce à l'importance et à la jeunesse de la flotte installée. L'arrivée en maintenance des versions les 
plus récentes de moteurs CFM 56 peu susceptibles d'être retirés du service, continuera de générer une 
dynamique très forte dans la mesure où 60 % d'entre eux (soit 6 700 moteurs) n'ont encore à ce jour donné 
lieu à aucune activité de service. 
 
L’ensemble des facteurs de risques identifiés et présentés dans le Document de Référence 2007, ref.  
D.08-299 déposé auprès de l’AMF le 25 avril 2008, est inchangé pour le second semestre 2008. 
 
L’exposé de ces risques est rappelé ci-dessous. 
 
·  Risques liés aux programmes  

 
Les risques liés aux programmes pourraient avoir un impact à moyen terme sur les résultats du Groupe 
et pourraient résulter de :  
 
Evolution des conditions économiques  
Une conjoncture économique défavorable aurait des conséquences négatives sur le niveau d’activité du 
Groupe, du fait de la corrélation entre les marchés du Groupe et l'évolution du PNB mondial. 
 
Retournement du cycle aéronautique   
Le rythme des commandes d’avions présente des tendances cycliques liées, à l’évolution du trafic pour 
passagers, au rythme de vieillissement et de renouvellement des flottes d’avions, ainsi qu’aux décisions 
d’équipements et à la capacité financière des compagnies aériennes. SAFRAN estime que les cycles 
pourraient affecter son niveau d’activité et avoir un effet défavorable sur sa situation financière future.  

De plus, des événements exceptionnels (terrorisme, pandémie, catastrophes aériennes) peuvent avoir 
de fortes répercussions sur le trafic aérien, et par conséquent sur le marché des moteurs d’avions et 
équipements aéronautiques. 

En 2007, environ 60 % du chiffre d’affaires consolidé ajusté du Groupe concerne les activités d’aviation 
civile. 
 
Evaluation  du marché   
Les activités de SAFRAN, dans le secteur de la propulsion et des équipements, impliquent la mise en 
jeu d’investissements considérables, notamment en matière de recherche et développement. Ces 
programmes d’investissement supposent une rentabilisation à long terme. Les hypothèses de marché et 
de rentabilité retenues par le Groupe pourraient ne pas se vérifier et les produits ayant fait l’objet de ces 
investissements pourraient ne pas tous connaître un succès commercial suffisant pour rentabiliser 
l’investissement initial.  
 
Baisse des commandes militaires   
Une réduction des dépenses militaires ou un report de certains programmes pourraient affecter les 
activités de SAFRAN. En 2007, environ 18 % du chiffre d’affaires consolidé ajusté du Groupe concerne 
des activités militaires. 
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Concurrence et retards de programmes 
SAFRAN est confrontée à une concurrence intense sur tous les marchés sur lesquels le Groupe 
intervient, tant de la part de grands acteurs internationaux que, sur certains marchés, de la part de 
concurrents plus petits mais spécialisés sur certains produits. Dans le domaine de l’électronique 
appliquée aux technologies de la communication, la pression exercée sur les prix des produits proposés 
par le Groupe est très forte et peut connaître des évolutions rapides. Ces phénomènes pourraient 
affecter la position du Groupe sur ses marchés. 

Les hypothèses macro-économiques et les hypothèses de programmes, fixées par le Groupe, sont 
prises en compte dans l’élaboration du budget et du Plan Moyen Terme (PMT). 

Les difficultés rencontrées par les constructeurs sur certains programmes (A380, A400M, B787) qui ont 
entraîné la révision des calendriers de livraison, montrent que des retards peuvent intervenir dans le 
planning de réalisation des nouveaux avions par les constructeurs et peuvent affecter le rythme de 
réalisation du chiffre d’affaires aéronautique de SAFRAN. 
 
Montée en puissance  
SAFRAN a enregistré des niveaux de commandes très élevés sur 2007 notamment, ce qui a généré une 
accélération du rythme de production à un niveau très soutenu. La capacité de SAFRAN à respecter la 
montée en puissance à venir dépend de facteurs internes et de facteurs externes au Groupe. Un 
dysfonctionnement d’un de ces facteurs risquerait de provoquer des retards ou surcoûts éventuels sur 
un programme. 
 
Aléas politiques  
Certains marchés des secteurs de l’aéronautique, de l’espace et de la défense sont fermés à la 
concurrence étrangère ou sont attribués sur la base de considérations d’indépendance nationale. 
Celles-ci, qui conditionnent parfois l’accès à certains marchés, pourraient continuer de prévaloir dans le 
futur et empêcher SAFRAN de pénétrer certains de ces marchés, ce qui pourrait avoir des 
conséquences défavorables sur sa croissance et ses résultats. 
 
Accident d’aéronef   
Les produits que SAFRAN conçoit, fabrique et vend s’intègrent à d’autres produits d’une valeur unitaire 
élevée, en particulier les avions civils et militaires, les satellites et les hélicoptères. Ainsi, le Groupe peut-
il être mis en cause en cas de perte d’un aéronef, de décès de passagers ou de pertes d’exploitation par 
une compagnie aérienne ou un exploitant d’hélicoptères. 
 
Produits livrés défectueux (hors aéronautique)   
Le Groupe applique des normes de qualité et de sécurité élevées pour la conception et la fabrication de 
ses produits et services. Toutefois, certains produits pourraient ne pas avoir les performances 
escomptées ou se révéler défectueux. Ces défaillances peuvent entraîner des coûts (rappels de 
produits, retrofits), induire des pertes de chiffre d’affaires pour SAFRAN ou handicaper sa position 
commerciale. 
 
 

·  Risques liés à l’évolution technologique  
 
Les marchés de l’aéronautique, de l’espace et de la défense sont sujets à des évolutions technologiques 
rapides et importantes. Dans le domaine de l’électronique appliquée aux technologies de 
communications, la capacité à développer des produits répondant aux attentes des clients dans un 
contexte de cycles de vie des produits de plus en plus courts est déterminante. 

Le Groupe est exposé au risque de voir des concurrents développer des produits plus performants 
techniquement ou économiquement ou commercialisés avant ceux du Groupe. Les activités et la 
situation financière de SAFRAN pourraient en être affectées. 
 
 

·  Risques liés aux partenariats  
 
De façon générale, sur la plupart de ses métiers, le Groupe SAFRAN travaille dans le cadre de 
partenariats avec ses grands clients et fournisseurs. Les événements de nature à affecter ces 
partenaires peuvent avoir une incidence sur l'activité de SAFRAN. 
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Notamment dans le domaine aéronautique, une part importante du chiffre d’affaires de SAFRAN dépend 
de certains produits-clés développés et produits en coopération avec General Electric. SAFRAN estime 
qu’environ 33 % de son chiffre d’affaires consolidé (hors Haut Débit) est lié à ces programmes. 

Par ailleurs, SAFRAN participe à plusieurs partenariats avec d’autres motoristes. Si ces programmes 
étaient arrêtés ou si les partenaires de SAFRAN cessaient d’assumer leur rôle dans le développement 
ou la commercialisation des moteurs en question, le chiffre d’affaires des activités aéronautiques en 
serait affecté. 
 
 

·  Risques sur les matières premières  
 
Le Groupe est exposé au risque de matières premières notamment sur le titane et les alliages nickel à 
hauteur de 200 M€ d’achats par an. Il n’existe pas de marché financier à terme pour ces deux métaux. 
Le Groupe gère ce risque à travers la négociation de contrats d’approvisionnement à moyen terme avec 
ses fournisseurs ou la constitution de stockage. 
 

·  Risques de marché et instruments financiers dérivés  
 
Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de change, les 
risques de taux d’intérêt sur les flux de trésorerie, le risque sur le marché des actions, le risque de 
contrepartie et le risque de liquidité.  
 
Risque de change 
La majorité du chiffre d'affaires des branches Propulsion Aéronautique et Spatiale et Equipements 
Aéronautiques est libellée en dollar US, monnaie qui constitue le référentiel quasi unique du secteur 
aéronautique civil. Ainsi, l'excédent net annuel des recettes sur les dépenses pour ces activités est 
d’environ 5 milliards de dollars US par an. La politique de couverture vise à protéger la rentabilité du 
Groupe et à sauvegarder la régularité de ses résultats. 

Pour la partie des flux excédant ceux couverts par des instruments déjà mis en place, un maintien 
durable d’une faible valeur du dollar par rapport à l’euro pourrait avoir un effet négatif sur les résultats du 
Groupe. 

Sur la base du portefeuille détenu à au 30 juin 2008, le cours de couverture dont dispose le Groupe pour 
ses flux prévisionnels 2008 est d’un niveau de 1 euro = 1,46 dollar US. 
 
Risque de taux d’intérêt 
L’essentiel de l’endettement moyen terme du Groupe est pris à taux fixe. En conséquence, la sensibilité 
du Groupe au risque de taux d’intérêt est faible. 

Aucun instrument de marché n'est en portefeuille au 30 juin 2008. 
 
Risque de marché action 
L’exposition de SAFRAN au risque de fluctuation des cours de bourse porte sur les titres Embraer et 
depuis mars 2008 sur les titres Ingenico, seuls titres cotés. 

La fluctuation des cours de bourse de ces titres n'a pas d'incidence significative sur les comptes du  
30 juin 2008 
 
Risque de contrepartie 
Au 30 juin 2008, le Groupe n’a pas identifié de risque de contrepartie significatif, non provisionné dans 
les états financiers. 
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Risque de liquidité 
La gestion de trésorerie du Groupe est centralisée. 

Le très faible niveau d’endettement du Groupe et l’existence de lignes de liquidité non utilisées rendent 
le Groupe peu sensible au risque de liquidité. 

Les covenants exigés par certains financements sont respectés.  

Les lignes de crédit confirmées non utilisées s’établissent au 30 juin 2008 à 1,3 milliards d’euros. 

Par ailleurs, le Groupe a signé un contrat de location financement immobilier d’un montant de 70 M€ au 
titre d’un investissement à réaliser. La date de livraison est prévue pour le deuxième trimestre 2009. 

 
·  Risques juridiques  

 
Comme tout groupe industriel, le Groupe SAFRAN est exposé, par son activité, à des risques 
techniques et commerciaux. Les procédures judiciaires et d’arbitrage recensées à la note 2.8.30 
"Litiges" de l’annexe aux comptes consolidés constituent les principaux risques juridiques avérés du 
Groupe. L’analyse des risques juridiques du Groupe ne fait apparaître aucun autre risque d’occurrence 
et de gravité significatif.  
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Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe et permettre leur suivi et leur comparabilité 
avec celles de ses concurrents, SAFRAN établit, en parallèle à ses comptes consolidés semestriels 
statutaires, un compte de résultat et un tableau des flux de trésorerie en données ajustées. 
 
En effet, il est rappelé que le Groupe SAFRAN : 
 
·  résulte de la fusion au 11 mai 2005 des groupes Sagem et Snecma ; celle-ci a été traitée conformément 

à la norme IFRS 3 « Regroupement d’entreprises » dans ses comptes consolidés statutaires, 
·  inscrit, depuis le 1er juillet 2005, toutes les variations de juste valeur des instruments dérivés de change 

en résultat financier, dans le cadre des prescriptions de la norme IAS 39 applicables aux opérations qui 
ne sont pas qualifiées en comptabilité de couverture (cf. principes et méthodes comptables du document 
de référence 2007, paragraphe « Actifs financiers »). 

 
En conséquence, les informations financières issues des comptes consolidés statutaires du Groupe 
SAFRAN sont ajustées : 
 
·  de l’incidence comptable des dotations aux amortissements des actifs incorporels liés aux programmes 

aéronautiques, réévalués lors de la fusion Sagem-Snecma conformément à la norme IFRS 3, afin de 
neutraliser les effets liés à l’événement ponctuel de la constitution du Groupe SAFRAN, 

·  des effets comptables de l’application d’une comptabilité de couverture aux instruments financiers de 
change, afin de mieux traduire les résultats de la politique de gestion globale du risque de change du 
Groupe. 

 
L’incidence de ces ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous : 
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(1) Revalorisation du chiffre d’affaires en devises net des achats (par devise) au cours couvert (incluant les primes sur 

options dénouées), par reclassement des variations de valeur des couvertures affectées aux flux de la période. 
(2) Variations de valeur des couvertures afférentes aux flux des périodes futures (352 M€ hors impôts), différées en 

capitaux propres. 
(3) Annulation des amortissements/dépréciations des actifs incorporels liés à la revalorisation des programmes 

aéronautiques issue de l’application de la norme IFRS 3 au 1er avril 2005. 
 
Il est rappelé que, seuls les comptes consolidés semestriels statutaires font l’objet d’un examen limité par les 
Commissaires aux Comptes du Groupe, et que les données financières ajustées font l’objet de travaux de 
vérifications au titre de la lecture d’ensemble des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 
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1.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AJUSTE  

Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe et permettre leur suivi et leur comparabilité, 
le compte de résultat consolidé semestriel et le tableau des flux de trésorerie consolidés, présentés 
respectivement aux pages 12 et 15 des comptes consolidés statutaires, sont ajustés : 

�  de l’incidence des dotations aux amortissements des actifs incorporels liés aux programmes 
aéronautiques, réévalués lors de la fusion Sagem-Snecma conformément à la norme IFRS 3, afin de 
neutraliser les effets liés à l’événement ponctuel de la constitution du Groupe SAFRAN. 

�  des effets comptables de l’application d’une comptabilité de couverture aux instruments financiers de 
change, afin de mieux traduire les résultats de la politique de gestion globale du risque de change du 
Groupe. 

Il est rappelé que ces informations ajustées sont non auditées. 

Les activités du secteur Communication sont classées en activités destinées à être cédées au 30 juin 2008. 
En effet : 
�  l’activité Haut Débit a été cédée à The Gores Group en janvier 2008. A ce titre, elle avait été classée en 

activités destinées à être cédées au 31 décembre 2007 et reste classée ainsi au 30 juin 2008, 
�  en juillet 2008, le désengagement de l'activité Mobiles est mis en oeuvre au travers de la décision :  

- d'une cession des activités ODM (Original Developer Manufacturer) au Groupe Sofinnova ; 
- de la reconversion des activités de Fougères vers la production d'équipements, notamment 

électroniques ; 
- du reclassement progressif des équipes. 

En conséquence, l’activité Mobile est classée en activités destinées à être cédées en juin 2008. 

Ainsi, le compte de résultat et les notes annexes ont été retraités de l’incidence de ces classements au  
30 juin 2008, ainsi qu’au 30 juin 2007 à titre comparatif. 

Le tableau des flux de trésorerie du 1er semestre 2008 a aussi été retraité de ces classements, celui du  
1er semestre 2007 n’ayant pu être retraité du fait de l’indisponibilité des données. 
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1.2 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES AJUST ES 
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1.3 INFORMATIONS SECTORIELLES EN DONNEES AJUSTEES  

 
 
Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées et gérées selon la nature des produits et des 
services rendus, chaque secteur correspondant à une branche autonome représentant un domaine d'activité 
stratégique qui propose différents produits et sert différents marchés. 
 
Les cessions inter-activités sont réalisées aux conditions de marché. 
 
 

1.3.1 SECTEURS D’ACTIVITE 

 

1.3.1.1 Secteur Propulsion Aéronautique et Spatiale  

 
Au sein de la Branche Propulsion Aéronautique et Spatiale, le Groupe conçoit, développe, produit et 
commercialise des systèmes de propulsion pour une large gamme d’applications : avions commerciaux, 
avions militaires de combat, d’entraînement et de transport, moteurs de fusées, hélicoptères civils et 
militaires, missiles tactiques, drones. Cette branche comprend aussi les activités de maintenance, réparation 
et services connexes ainsi que la vente de pièces détachées. 
 
 

1.3.1.2 Secteur Equipements Aéronautiques 

 
Le Groupe est également spécialisé dans le domaine des équipements mécaniques, hydromécaniques et 
électromécaniques : les trains d’atterrissage, les roues et freins et les systèmes associés, les nacelles et 
inverseurs de poussée, les pièces en matériaux composites, les systèmes de régulation moteur et 
équipements associés, transmissions de puissance, les câblages, systèmes de liaisons électriques, les 
systèmes de ventilation et filtres hydrauliques. La Branche � quipements Aéronautiques comprend aussi les 
activités de maintenance, réparation et services connexes ainsi que la vente de pièces détachées. 
 
 

1.3.1.3 Secteur Défense et Sécurité 

 
Au sein du Secteur de la Défense et de la Sécurité, le Groupe conçoit, développe, produit et commercialise 
des systèmes Aéronautiques et de Navigation (produits d’avionique, instruments de navigation, etc.), des 
systèmes Optroniques et Aéroterrestres et des systèmes de Sécurité (terminaux de paiement sécurisés, 
cartes bancaires, sûretés aéroportuaires). 
 
 

1.3.1.4 Secteur Communication 

 
L’ensemble de ce secteur a été classé en activités destinées à être cédées au 30 juin 2007 et au  
30 juin 2008. L’activité Haut Débit, classée en activités destinées à être cédées dès le 31 décembre 2007, a 
été cédée au cours du 1er semestre 2008. 
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1.3.2 INFORMATIONS SECTORIELLES EN DONNEES AJUSTEES  
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1.4 NOTES ANNEXES EN DONNEES AJUSTEES  

 
Les notes présentées portent uniquement sur les agrégats faisant l’objet d’un ajustement par rapport aux 
comptes consolidés statutaires. 
 

1.4.1 CHIFFRE D’AFFAIRES  
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1.4.2 CONSOMMATIONS DE L ’EXERCICE 

 
Les consommations de l’exercice concernent principalement les consommations de matières premières, de 
fournitures, d’achats de sous-traitance ainsi que l’ensemble des services extérieurs. 
Elles se composent de : 
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1.4.3 DOTATIONS NETTES  
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1.4.4 RESULTAT FINANCIER  
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SAFRAN S.A. (2, Bd du Général Martial Valin - 75724 Paris cedex 15) est une société anonyme 
immatriculée en France, et est cotée en continu sur le compartiment A du marché Eurolist d’Euronext Paris. 

Le conseil de surveillance du 30 juillet 2008 a autorisé la publication des comptes consolidés semestriels 
condensés de SAFRAN pour la période du 1er janvier au 30 juin 2008. 

Les activités du secteur Communication sont classées en activités destinées à être cédées au 30 juin 2008. 
En effet : 
·  l’activité Haut Débit a été cédée à The Gores Group en janvier 2008. A ce titre, elle avait été classée en 

activités destinées à être cédées au 31 décembre 2007 et reste classée ainsi au 30 juin 2008, 
·  en juillet 2008, le désengagement de l'activité Mobiles est mis en oeuvre au travers de la décision 

- d'une cession des activités ODM (Original Developer Manufacturer) au Groupe Sofinnova ; 
- de la reconversion des activités de Fougères vers la production d'équipements, notamment 

électroniques ; 
- du reclassement progressif des équipes. 

En conséquence, l’activité Mobile est classée en activités destinées à être cédées en juin 2008. 

Ainsi, le compte de résultat et les notes annexes ont été retraités de l’incidence de ces classements au  
30 juin 2008, ainsi qu’au 30 juin 2007 à titre comparatif. 

Le tableau des flux de trésorerie du 1er semestre 2008 a aussi été retraité de ces classements, celui du  
1er semestre 2007 n’ayant pu être retraité du fait de l’indisponibilité des données. 
 

2.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE  
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2.3 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES  
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2.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES  

�����������	�
���
�	�� � !�)��)#���� !�)��)#����-�

.)�/��&�
����������������+�
�
��
����	��+���������� ���

������ �� �� �� �� ��
����
���������
	���"
���
�������	��&��� �� �#!� �� $� � ��
0��&�����;��� �,!� �� ���! � ��
#*��
�����
�����
��345���
���
���	�	�
��
���
<���
� ��
���	�	�
��
���
�����	�	�������������
�!� �� �� � � ��
�� �� �� �� �� ��

�����	��
�
���� �� �,(� �� �, � ��
������	��	���� �� �� �� -) � ��
*���	�	���� �� (� �� �� � ��
=���
���

����
��	������
�����	����	
���
�����	���� �� ���)!� �� �)� � ��
*
��
���
�����"
� �� � !� �� ��! � ��
*
��%��
�
���
��
��	������
��
���������	�� �� � (�!� �� %� ��
3���
��	������	��
��	��
�
����
��	�
����������
��
� ����
���� �� � !� �� %� ��
0����7���������� ��  � �� %� ��
����
���
��
����� ��  �� ��  � � ��
����
��	����������
����������	��&�����;����
�����	� 	�����
��	��
��6�7��
�����
�� ��  �-� �� %� ��
*����	���
������"
���
�����	�	�����
��	��
��6�7��
� ����
��
���

��	�����
��

�>����
� �� %���� %� ��
*�����
��	����7����	���	��	�
�� �� )� �� � ! � ��
*��
��������	���0���
��1�
�������
���2
��
�����&�
� ������������ �� ��� � �� ��! � ��
/��&�
���������������������

�����+�
��+�������
�
� �%����
��
���

��
���������
�� !�#� �� ��$ � ��
?��	��	����
��
��
������+��
��
�%�������
��������	� �� �� ���)!� �� ��)�! � ��
?��	��	����
��
��
���
��
��
��������
����
.�
�	���	 ��� �� ���� �� ��- � ��
?��	��	����
��
��
������
�����	�
����
������	�
���� �� �()!� �� ���! � ��
?��	��	�������
��	��
���������
����

�
����
�����	� 	�����
��	��
��6�7��
�����
��
���

��	�����
��

�>� ���
�  �� �� %� ��
3�������
�
��%����
��
���

��
���������
�� �� ��# � �� �$�� � ��
�� �� �� �� �� ��

�� 45467�.� !#�� �� ��� � ��
..)�/��&�
����������������+�
�
��
����	��+�����
��
 +���������
�� �� �� �� �� ��
����	��
�
�����
�������	����	
	���	����	�������



 �� �� �-,!� �� �  ,! � ��
����	��
�
�����
�������	����	
	���	����������



�� �� � �)!� �� ����! � ��
5���	��
�
����1�����	��
�
�����
��������
��	�����
� �	��
�� ��  ,�� �� �(-! � ��
5���	��
�
����1�����	��
�
�����
�������	����	
	���	 �����	����	@�
�� ��  �-� �� � -! � ��
����
�����	��	���� �� %���� � ! � ��
/
�.��
�������
�	
�����
������
�����	�	�����
��	��
 ��6�7��
�����
��
���

��	�����
��

�>����
� � (!� �� %� ��

�� 45467�..� �$� � �� �!�� � ��
...)�/��&�
����������������+�
�
��
����	��+�����
�� ��
�
	���
�� �� �� �� �� ��
?��	��	����
����	��
� �� �)�!� ��  - � ��
�
������
�
�����
�������� �� �,(!� �� �( ! � ��
�
������
�
����������
���
��������

�� �� � (!� �� �� ! � ��
9���
��.�
�������� �� �)� ��  � � ��
�����
���
��������

���
<�
�� �� ��� �� �� � ��
?��	��	����
���	����
�
�����������
��
� �� (�� �� � ',! � ��
/
�.��
�������
�	
�����
������
�����	�	�����
��	��
 ��6�7��
�����
��
���

��	�����
��

�>����
�  ,� �� %� ��
�	�	�
��
���
�������.����	����	�
���
�
�����	�����@ �
� �� � ),!� �� �-�! � ��
�	�	�
��
���
�������.��	���	��	�
�� �� �,!� �� �,! � ��

�� 45467�...� �$�� � �� �#�! � ��
/��&�
���������������������

�����������&��	��+���� �
����
����8�'����	�
���� 45467�.3� �$� � �� �� ��
/��&�
�������������
��
+���������
���������&��	��+� ����
����
����8�'����	�
���� 45467�3� $�� �� �� ��
/��&�
�������������
����
�
	���
���������&��	��+��� ��
����
����8�'����	�
���� 45467�3.� �� � �� �� ��
3..)�.
	�
�
	��
���+�������
��
�����&�
��	��
0�� 45467�3..� �$ � �� �$ � ��
6�0��
�����
9�
���
����
 �
�����
�����������������: ��+���
���
������������� .;..;...;.3;3;3.;3.. � $��� �� ��! � ��
A�����
�	
�
���$�	��

�����
�������
�	
�6�
����
��� �
� �� '��� �� '(� � ��
A�����
�	
�
���$�	��

�����
�������
�	
�6�
���
&��� 
� �� �� � �� ))� � ��
�� �� �� �� �� ��

?��	��	����
�������
�	
� ��  � � �� ���! � ��
A�����
�	
�
���$�	��

�����
�������
�	
�6�
���
&��� 
��
�����	�	����
�����	����
��	����6�7��
������� �� ,� �� %� ��
6�0��
�����
9�
���
����
 �
�����
�����������������: ��+���
���
������������� $��� �� ��! � ��
�� �� �� �� �� ��

��������	��	����
�������
�	
��
�����	�	������	��
�� 
�� ��  �(� �� %� ��
��������	��	����
�������
�	
��
�����	�	�����
��	��
 ��6�7��
�����
�� �� %� �� %� ��
��������	��	����
�������
�	
��
�����	���
��	����6�7 ��
������� �� �� �� %� ��
�B!������
���	�������
���
�
����
�
����	�	���4��	

 �
�����	�	�����
��	��
��6�7��
�����
�� � � � �



COMPTES CONSOLIDES DE SAFRAN 

SAFRAN - Rapport Financier Semestriel 2008 27 

 
2.5 INFORMATIONS SECTORIELLES  

 
Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées et gérées selon la nature des produits et des 
services rendus, chaque secteur correspondant à une branche autonome représentant un domaine d’activité 
caractérisé par ses produits et ses marchés. 
 
Les cessions inter-activités sont réalisées aux conditions de marché. 
 

2.5.1 SECTEURS D’ACTIVITE 

 

2.5.1.1 Secteur Propulsion Aéronautique et Spatiale  

 
Au sein de la Branche Propulsion Aéronautique et Spatiale, le Groupe conçoit, développe, produit et 
commercialise des systèmes de propulsion pour une large gamme d’applications : avions commerciaux, 
avions militaires de combat, d’entraînement et de transport, moteurs de fusées, hélicoptères civils et 
militaires, missiles tactiques, drones. Cette branche comprend aussi les activités de maintenance, réparation 
et services connexes ainsi que la vente de pièces détachées. 
 

2.5.1.2 Secteur � quipements Aéronautiques 

 
Le Groupe est également spécialisé dans le domaine des équipements mécaniques, hydromécaniques et 
électromécaniques : les trains d’atterrissage, les roues et freins et les systèmes associés, les nacelles et 
inverseurs de poussée, les pièces en matériaux composites, les systèmes de régulation moteur et 
équipements associés, transmissions de puissance, les câblages, systèmes de liaisons électriques, les 
systèmes de ventilation et filtres hydrauliques. La Branche � quipements Aéronautiques comprend aussi les 
activités de maintenance, réparation et services connexes ainsi que la vente de pièces détachées. 
 

2.5.1.3 Secteur Défense et Sécurité 

 
Au sein du Secteur de la Défense et de la Sécurité, le Groupe conçoit, développe, produit et commercialise 
des systèmes Aéronautiques et de Navigation (produits d’avionique, instruments de navigation, etc.), des 
systèmes Optroniques et Aéroterrestres et des systèmes de Sécurité (terminaux de paiement sécurisés, 
cartes bancaires, identification, biométrie). 
 

2.5.1.4 Secteur Communication 

 
L’ensemble de ce secteur a été classé en activités destinées à être cédées au 30 juin 2007 et 2008 et 
l’activité Haut Débit, classée en activités destinées à être cédées dès le 31 décembre 2007, a été cédée au 
cours du 1er semestre 2008. 
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2.5.2 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR BRANCHE  
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2.5.3 INFORMATION SECTORIELLE PAR ZONES GEOGRAPHIQUES  

 
Les clients du Groupe sont implantés principalement dans quatre secteurs géographiques. 
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2.6 PERIMETRE 

2.6.1 CESSION DE L’ACTIVITE SOLUTIONS DE PAIEMENT ELECTRONIQUE  

 
Le 14 mars 2008, la cession à Ingenico de l’activité de solutions de paiement électronique a été finalisée. 
Cette activité concerne les sociétés Sagem Monetel et Sagem Denmark ainsi que leurs filiales, présentées 
en groupe d’actifs destinés à être cédés dans les comptes consolidés de SAFRAN au 31 décembre 2007. 
Cet apport a été rémunéré par la remise de titres Ingenico. 
 
Pour l’exercice 2008, la plus value de cession nette d’impôt de cette activité ressort à 143 M€  (soit un 
impact de 146 M€ comptabilisé en autres produits et charges opérationnels et 3 M€ de charge d’impôt) ; le 
résultat net jusqu’au jour de la cession (mars 2008) s’élève à 5 M€ et impacte l’ensemble des postes du 
résultat opérationnel. 
 

2.6.2 CONSOLIDATION DU GROUPE INGENICO 

 
A l’issue de cette opération, le Groupe SAFRAN détient 22.37 % du Groupe Ingenico comptabilisé en mise 
en équivalence (cf. § 2.8.17) depuis le 31 mars 2008.  
 
La rémunération de l’apport de l’activité est composée de titres Ingenico, valorisés au jour de la cession 
effective, et s’élève à 205 M€. La valeur comptable de la quote-part de SAFRAN dans les capitaux propres 
d’Ingenico au 31 mars 2008 s’élève à 110 M€. 
 
Conformément à la norme IFRS 3, un certain nombre d’actifs et de passifs a été valorisé à la juste valeur par 
le biais de la méthode « des surprofits » ou de la méthode « des redevances ». 
 
La méthode « des surprofits » consiste à actualiser les marges opérationnelles prévisionnelles attribuables à 
un actif incorporel, sous déduction de la charge capitalistique des actifs de support (celle-ci correspond à 
l’exigence de rendements nécessaires du besoin en fonds de roulement, des actifs corporels et incorporels, 
y compris le capital humain à l’exploitation de l’actif incorporel évalué). 
 
La méthode « des redevances » consiste à estimer les flux de trésorerie imputables à la technologie utilisée 
par référence aux niveaux de redevances exigées pour l’utilisation de technologies comparables. 
 
Les évaluations, ainsi réalisées, ont porté sur la relation clientèle, les carnets de commande, la technologie, 
et les stocks. Les flux ayant servi aux évaluations résultent de notes d’analystes concernant la société 
Ingenico parues jusqu’au 30 juin 2008.  
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Les actifs incorporels réévalués identifiés sont amortis selon les durées suivantes : 
·  Relation clientèle : 10 ans 
·  Technologie : 3 ans 
·  Carnets de commande : 2 ans 
 
La charge d’amortissement de ces réévaluations comptabilisée sur le 1er  semestre 2008 s’élève à 4 M€. 
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Après affectation des justes valeurs aux actifs identifiés, l’écart d’acquisition ressort à 73 M€. Cette 
affectation pourrait faire, éventuellement, l’objet de corrections dans le délai prévu par la norme IFRS3. 

2.6.3 CESSION DE SAGEM COMMUNICATIONS 

 
Le 25 janvier 2008, SAFRAN et The Gores Group ont finalisé la cession de Sagem Communications à The 
Gores Group. Sagem Communications et ses filiales étaient présentées en activités destinées à être cédées 
dans les comptes consolidés de SAFRAN au 31 décembre 2007. The Gores Group est devenu actionnaire 
majoritaire de Sagem Communications. Parmi les actionnaires minoritaires, environ 20 % du capital est 
détenu par un groupe de cadres et de salariés, et 10 % par SAFRAN. 
Pour l'exercice 2008, la plus value de cession nette d'impôt est nulle (cf. § 2.8.10). 
 
 

2.6.4 VARIATION DU PREMIER SEMESTRE 2008 

 
Au cours du 1er semestre 2008, en raison de l'accroissement de leur activité, deux sociétés, détenues 
antérieurement, sont désormais consolidées. Il s'agit des sociétés : 
·  Turbomeca Manufacturing 
·  Snecma Morocco Engines Services 
 
L'incidence de l'entrée dans le périmètre de consolidation de ces deux sociétés est non significative. 
 
 

2.6.5 ACTIVITES DESTINEES A ETRE CEDEES 

 

2.6.5.1 Activité Mobiles 

 
Suite au désengagement du Groupe SAFRAN de l'activité Téléphonie Mobile, celle ci a été classée en 
activités destinées à être cédées au 30 juin 2008, avec retraitement des données comparatives du  
1er semestre 2007 pour le compte de résultat. 
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2.6.5.2 Activité Communication 

 
L’activité Haut Débit a été cédée en janvier 2008. A fin 2007, cette activité était classée en activités 
destinées à être cédées. De ce fait, ce classement est maintenu dans les états comparatifs du 30 juin 2007. 
Ainsi, l'ensemble de la branche Communication a été reclassée dans le comparatif 2007 du compte de 
résultat. 
 

2.6.5.3 Autres opérations 

 
Aucun autre mouvement significatif au niveau du Groupe n'a été constaté au cours du 1er semestre 2008. 
 
 

2.7 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES  

 
Les comptes consolidés de SAFRAN et ses filiales sont établis selon les normes comptables internationales 
IFRS (International Financial Reporting Standards). En particulier, les comptes consolidés semestriels 
condensés au 30 juin 2008 ont été préparés en conformité avec la norme IAS 34 « Information financière 
intermédiaire » et résultent de toutes les normes et interprétations adoptées par l’Union Européenne et 
d’application obligatoire au 30 juin 2008. 
 
Pour l’établissement de ces états financiers condensés, le Groupe SAFRAN a appliqué les mêmes règles et 
méthodes comptables que dans ses états financiers consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2007 (cf.  
§ 20.1.3 du Document de Référence 2007). 
 
 

2.7.1 NORMES IFRS ET INTERPRETATIONS DE L ’IFRIC D’APPLICATION OBLIGATOIRE EN 2008 

 
Aucune nouvelle norme IFRS ou interprétation IFRIC n’est applicable obligatoirement en 2008. 
L’interprétation IFRIC 11 (actions propres et transactions au sein d’un groupe) applicable aux exercices 
ouverts à compter du 1er janvier 2008 n’a pas d’incidence sur les opérations du Groupe. 
 
 

2.7.2 NORMES IFRS ET INTERPRETATIONS DE L ’IFRIC APPLICABLES PAR ANTICIPATION EN 2008 

 
·  Le Groupe SAFRAN a choisi de ne pas appliquer de manière anticipée la norme IFRS 8 « Segments 

opérationnels ». Cette norme qui impose la présentation d’une information sectorielle calquée sur celle 
utilisée en interne par la Direction du Groupe, n’est d’application obligatoire qu’au 1er janvier 2009. 
 
Au regard des méthodes comptables actuelles et des informations fournies par le Groupe, aucune 
incidence significative n’est attendue de l’application de ce texte. 
 

·  Les interprétations IFRIC 121, 131 et 141 (« Contrats de concessions » « programme de fidélisation 
clients » et « limite des avantages économiques liés au surfinancement du régime et obligations de 
financement minimum ») applicables aux exercices ouverts à compter du 1er janvier 2008 n’auront pas 
d’incidence significative sur les opérations du Groupe (ou pour le 1er juillet 2008 concernant IFRIC 13). 

 
Aucune de ces interprétations n’a été appliquée par le Groupe SAFRAN au 30 juin 2008. 
 

                                                      
1 Ces textes n’ont pas été homologués par la commission européenne au 30 juin 2008. 
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2.8 NOTES ANNEXES STATUTAIRES CONDENSEES  

 

2.8.1 CHIFFRE D’AFFAIRES  
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2.8.2 AUTRES PRODUITS 

 
Les autres produits sont essentiellement composés des subventions d’exploitation et de divers autres 
produits d’exploitation. Ces données sont regroupées dans le tableau suivant : 
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2.8.3 CONSOMMATIONS DE L ’EXERCICE 

 
Les consommations de l’exercice concernent principalement les consommations de matières premières, de 
fournitures, d’achats de sous-traitance ainsi que l’ensemble des services extérieurs. 
Elles se composent de : 
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2.8.4 EFFECTIFS 

 
Les effectifs moyens du Groupe sur la période et par secteur d’activité se décomposent comme suit : 
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Compte tenu de l’effectif des sociétés contrôlées non consolidées, l’effectif total géré est de 57 252 et tient 
compte de l’effectif des activités destinées à être cédées. Ce chiffre n’inclut pas les effectifs des sociétés 
mises en équivalence. 
 
Au titre des sociétés françaises, la répartition par catégories socioprofessionnelles est la suivante : 
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2.8.5 DOTATIONS NETTES 

�

�����������	�
���
�	�� !�)��)#���� !�)��)#����

�������
��
��������&������������
��� �� �� �� ��

%�	����	
	���	����	�������



���B!� ���������� �-!� �� ���������� �-!� � �

%�	����	
	���	����������



�� ���������� ��!� �� ���������� �)!� � �

4�����
������
��
��������&������������
��� ����������#�� � �� ����������#!� � ��

4�����
������
��
��������&����+����
����������:���� ���	���0��� ������������$� � �� �������������$ � ��

�B!�����������	��
�
����
�����	�����
��	����
������ 
���

���
�����
�
���$�	�	�	������>����
�3�
����H�� ���4 I!���������	������������
�����4I!�������
��	�����'�
 
 
 

2.8.6 DEPRECIATION D’ACTIFS 

�

� �������
�� "��������

�����������	�
���
�	�� !�)��)#���� !�)��)#���� !�)��)#���� !�)��)#����

������	��	��������	��� �� �� �� �� �� ���� ��

%�	����	
	���	����������



��
��	�������



�� ��������������-!� �� �,,!� � � ������������� (�� �� ,� ��

�%�	����	
	���	�����	����	@�
�� %� �� ��,!� � � %� �� %� ��

�%�����+�� ���������� )-!� �� ���������� ,(!� � � ����������� ))�� ������������� (��� ��

%�������
�� �������������(!� �� ��������������!� � � ��������������(�� ����������������)�� ��

4����� ����������#�# � �� ����������#�� � �� �����������#���� �� �����������$���� ��

 
 
 

2.8.7 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS  

 
Les éléments comprennent principalement : 
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2.8.8 RESULTAT FINANCIER  
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2.8.9 IMPOTS SUR LES RESULTATS  

 
L’impôt du Groupe est calculé en utilisant les taux applicables dans chaque juridiction fiscale du Groupe et 
corrigé des principales différences permanentes identifiées, dont les effets liés à l’opération Ingenico. 
 
La plus value liée à l’opération Ingenico est imposée à hauteur de la quote part de frais et charges de 5 % 
de la plus value sociale de 211 M€, soit 3 M€ d’impôts. 
 
Le taux effectif d’impôt sur les activités poursuivies s’élève à 23,93 % et s’explique notamment par la 
taxation à taux réduit de l’opération Ingenico (voir ci-dessus) et l’impact du crédit d’impôt recherche. 
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2.8.10 RESULTAT DES ACTIVITES DESTINEES A ETRE CEDEES  

 
Le tableau ci-après présente les résultats de l’activité Mobile (activités destinées à être cédées) pour le 
1er semestre 2008. 
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Les effectifs moyens liés aux activités destinées à être cédées s’élèvent à 3 262. 
 
Le résultat opérationnel de l'activité Mobiles avant IS ressort à -72 M€ auquel des éléments non récurrents 
liés à la décision de désengagement doivent être ajoutés pour 50 M€ au titre de dépréciations d'actifs et 
pour 55 M€ au titre des coûts des engagements donnés, soit un résultat avant IS de - 177 M€. Le résultat 
net après IS du 1er semestre ressort à - 119 M€. 
 
Par ailleurs, les coûts du désengagement de l'activité Téléphonie Mobiles à encourir postérieurement au  
1er semestre 2008 sont estimés à -101 M€ nets d'IS. 
 
Le résultat de la cession de l’activité Haut Débit réalisée en janvier 2008 (classé en activités destinées à être 
cédées au 31 décembre 2007) est de 38 M€ avec une charge d’impôt attachée de 38 M€. 
 

2.8.11 RESULTAT PAR ACTION  

 
Les catégories d’actions ordinaires potentielles dilutives du Groupe sont constituées des options d’achat 
d’actions et des attributions gratuites d’actions. 
 
Il n’y a pas eu d’autre opération sur les actions ordinaires ou les actions ordinaires potentielles entre la date 
de clôture et l’achèvement des présents états financiers. 
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Les résultats par action se présentent comme suit : 
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2.8.12 DIVIDENDES VERSES 

 
Les dividendes des actions auto-détenues n’ont pas été versés et ont été portés en report à nouveau. 
�

�����������	�
���
�	�� !�)��)#���� !�)��)#����

��+�
�

������������
�����&��	�	��B�$C���1����
�B� ���� ����

�	�	�
��
������

�����	�������	��	�
���  ),� �� -�� ��

�	�	�
��
��
���������	��� �:(� ��� �:�� ���

 
 



COMPTES CONSOLIDES DE SAFRAN 

38 SAFRAN - Rapport Financier Semestriel 2008 

 
2.8.13 ECARTS D’ACQUISITION 

 
Les écarts d’acquisition actifs se décomposent comme suit : 
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Une analyse des indices de perte de valeur a été réalisée au 30 juin 2008 sur les écarts d’acquisition et n’a 
pas conduit à constater de dépréciation. 
 
 

2.8.14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  

 
Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit : 
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La valeur des marques à durée de vie indéterminée est de 119 M€. Ces marques sont constituées de la 
marque Snecma (85 M€) et de la marque Turbomeca (34 M€). La marque d’intérêt général Snecma intègre 
les valeurs des marques associées : Snecma Moteurs, Snecma Services et Snecma Propulsion Solide. 
 
La durée d’amortissement résiduelle moyenne pondérée des programmes est d’environ 11 ans. 
 
 
L’évolution de la valeur des immobilisations incorporelles s’analyse comme suit : 
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Le montant des frais de recherche comptabilisé en charges sur le premier semestre 2008 est de 216 M€ 
hors activités destinées à être cédées (308 M€ sur le premier semestre 2007). 
 
Les frais de développement immobilisés au 1er semestre 2008 sont de 68 M€ (91 M€ au 30 juin 2007).  
Au titre de la période, un amortissement des frais de développement a été inscrit en charges pour 21 M€  
(20 M€ au 30 juin 2007). 
 
Par ailleurs, un amortissement de 80 M€ a été constaté sur les valeurs réévaluées (affectation du prix 
d’acquisition du Groupe Snecma). 
 
Une analyse des indices de perte de valeur a été réalisée au 30 juin 2008 sur les immobilisations 
incorporelles, en particulier sur les programmes et frais de développement capitalisés, n’a pas conduit à 
constater de dépréciation significative. 
 
 

2.8.15 IMMOBILISATIONS CORPORELLES  

 
Les immobilisations corporelles se décomposent comme suit : 
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L’évolution de la valeur des immobilisations corporelles s’analyse comme suit : 
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Au cours de la période, des versements sur un projet immobilier financé en crédit-bail ont été effectués pour 
un montant de 16 M€. 
 
 

2.8.16 IMMOBILISATIONS FINANCIERES NON COURANTES  

Les immobilisations financières non courantes comprennent les éléments suivants : 
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2.8.16.1 Titres non consolidés 

Ils comprennent la participation du Groupe SAFRAN dans diverses sociétés non consolidées dont les plus 
significatives sont : 
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2.8.16.2 Autres immobilisations financières non cou rantes 

 
Elles se composent de : 
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Les avances et prêts aux sociétés apparentées non consolidées sont des avances revolving en compte 
courant. 
 
 

2.8.17 TITRES MIS EN EQUIVALENCE  

 
Les sociétés, A-Pro Inc., Hydrep et SEM MB sont consolidées en mise en équivalence en raison des 
modalités des accords avec les autres partenaires. 
La société Ingenico est consolidée en mise en équivalence depuis le 31 mars 2008 (cf § 2.6.2). 
La part du Groupe dans la situation nette et le résultat des sociétés mises en équivalence s’analysent 
comme suit : 
�
� !�)��)#���� !$)$#)#����

�����������	�
���
�	��
F�����������������

��	����7���
���	���.�
*����
���

�����	���	���
����
����� 9
��� 9
���

�%*���0��Q� ,�:��F� ,�  � )� )�

C;��
�� ,�:��F� (�  � ,� ,�

354�48� (-:-)F� ,�  � )� )�

0�"
�	���� !��(!� ��:�'F� ���� �������������%����� ���� �������������%�����

�	����3����!�  ��:��F�  �� �������������%�����  ��  ��

3��	�����"

�
��3�>54���!�  ��:��F� )� �������������%����� )� '�

4������ �� #!#� !� #!�� !��

� � � � � �
� !�5��
����
��
��
������
�����
	�
������
�����	��� �0�"
�	���6�
�����
��
����
	���	����������
�������� 
��:�
��$���
 �������
�����
�����

��	�
��������
��	�
���
����������
��	��
�6�����	���
������
������ ���

���������0�"
�	��:����
���������������
������� ���
;��
�Q�

��!�3��	�����
��	��
�6�7��
����	����
�
�������

��� ��
��
�������
	��
����������"

�
����� 
������	
��� ��,�
��!�3��	������������
	��
��
�������

�����
��
����� �����"

�
��
�(!�L����

��������	@�
����
@�
�6���'�4I���������	� ������� �Q))�Q�()����	������
��	��
��6���:�,�I!�
 
 



COMPTES CONSOLIDES DE SAFRAN 

42 SAFRAN - Rapport Financier Semestriel 2008 

 
L’évolution du poste des titres mis en équivalence se présente comme suit : 
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2.8.18 IMMOBILISATIONS FINANCIERES – PARTIE COURANTE  

 
Elles correspondent principalement à la partie à moins d’un an d’immobilisations financières classées 
initialement en non courantes. 
 
Elles se composent de : 
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Les prêts liés au financement des ventes correspondent à des prêts accordés de manière exceptionnelle en 
faveur des clients par SAFRAN ou des sociétés du Groupe, en alternative aux garanties financières  
(cf. note 2.8.29.4.). Ils sont enregistrés au bilan en tant que prêts. 
 
 

2.8.19 ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES 

 
Ils se détaillent comme suit : 
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2.8.20 TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE  
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2.8.21 SYNTHESE DES ACTIFS FINANCIERS  

 
La répartition des actifs financiers courants et non courants à taux fixe et taux variable est la suivante : 
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2.8.22 CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES  

 

2.8.22.1 Capital social 

 
Au 30 juin 2008, le capital social de SAFRAN, entièrement libéré, est composé de 417 029 585 actions de 
0,20 euro chacune. 
 
A l’exception de ses actions, les capitaux propres de SAFRAN n’incluent pas d’autres instruments de 
capitaux propres émis. 
 
 
2.8.22.2 Répartition du capital et des droits de vo te 

 
Chaque action confère un droit de vote simple. Les actions inscrites au nominatif depuis plus de 2 ans 
bénéficient d’un droit de vote double. 
Les 10 457 838 actions d’autocontrôle sont privées de droit de vote. 
 
La structure du capital a évolué comme suit : 
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30 juin 2008 
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2.8.22.3 Réserves 

 
Leur évolution résulte des événements suivants : 

 M€ 

 

  Réserves au 31 décembre 2007 4 189 

 

·   Affectation en réserves du résultat 2007 39 

·   Distribution de dividendes (165) 

·   Actions propres (62) 

·   Variation écart de conversion (32) 

 

  Réserves au 30 juin 2008 3 969 
 
 
Le Groupe SAFRAN a déduit (163) M€ d’actions d’autocontrôle de ses capitaux propres. 
 
Des achats ont été effectués pour 65 M€ sur le 1er semestre 2008, d’une part dans le cadre du programme 
de rachat d’actions (4 719 000 actions achetées) et d’autre part dans le cadre du contrat de liquidité signé 
début juin 2008 (295 043 actions achetées et 61 230 cédées). 
 
Le plan d’options 2003 est venu à échéance au premier semestre 2008 : 284 877 actions ont été vendues 
suite aux levées d’options. 
 
Le Groupe SAFRAN n’a pas émis d’instruments financiers ayant une double composante dettes financières 
et capitaux propres devant être classés en capitaux propres. 
 
 

2.8.23 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

 

Les provisions pour risques et charges se décomposent comme suit : 
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Aucune provision significative concernant les risques environnementaux n’a été comptabilisée au titre de ce 
semestre. 
 
Les données chiffrées retenues pour la détermination des provisions IAS19 résultent d’une extrapolation au 
30 juin 2008 de l’évaluation actuarielle faite au 31 décembre 2007, sans changement d’hypothèses 
actuarielles. 
 
Les reprises se répartissent comme suit : 
 
·  Utilisation :  (258) M€ 
·  Transfert :  (83) M€ 
·  Reprises sans objet:  (94) M€ 
 
 

2.8.24 DETTES SOUMISES A DES CONDITIONS PARTICULIERES  

 
L’évolution de ce poste s’analyse comme suit : 
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Ces dernières correspondent essentiellement aux avances remboursables de l’Etat français.  
 
 

2.8.25 PASSIFS PORTANT INTERETS  

 
L’évolution de ce poste s’analyse comme suit : 
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a) Passifs non courants portant intérêts (partie > 1 an dette financière à l’origine) 
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b) Passifs courants portant intérêts (< 1 an) 
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c) Décomposition globale taux fixe et variable 
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La position financière nette du Groupe s’établit de la façon suivante : 
�

�����������	�
���
�	�� !�)��)#���� !$)$#)#����

A�����
�	
�
���$�	��

�����
�������
�	
� �� � �� '�� � ��

*���	����������������
�������������������	����7�� -�� � �� �-- � ��

*������
���
�
	�=���
����� �$�$ � �� �$�� � ��

 



COMPTES CONSOLIDES DE SAFRAN 

48 SAFRAN - Rapport Financier Semestriel 2008 

 
2.8.26 PARTIES LIEES  
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2.8.27 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES  

 
Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage 
du résultat à la trésorerie provenant de l’exploitation. L’incidence de la variation du cours de change s’entend 
de la variation des cours entre la clôture et l’ouverture et de son impact sur la valeur de la trésorerie à 
l’ouverture. 
 

2.8.27.1 Les flux de trésorerie et équivalent de tr ésorerie 

 
La trésorerie et équivalents de trésorerie se composent des comptes à vue ou à terme et valeurs mobilières 
de placement. 
 
Ces montants ont une échéance de moins de 3 mois et sont convertibles en un montant connu de trésorerie. 
La composition de ces montants est détaillée au § 2.8.20. 
 

2.8.27.2 Décaissements sur immobilisations corporel les et incorporelles 

 
Ils se décomposent comme suit : 
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2.8.27.3 Transactions significatives sans incidence s sur la trésorerie 

 
Le Groupe a réalisé certaines transactions qui n'ont aucune incidence sur la trésorerie et les équivalents de 
trésorerie. 
 
Ils concernent principalement : 
·  les charges d’amortissement, dépréciation et provisions 260 M€ 
·  incidences des variations de valeur des instruments financiers (1) (326) M€ 
·  plus value de cession d’élément actif (140) M€ 
·  annulation du résultat avant impôts payés des activités destinées 
 à être cédées 129 M€ 
·  autres 18 M€ 
 
 (59) M€ 
(1) Cette incidence résulte principalement de la décision du Groupe d’appliquer une comptabilité dite 

spéculative à compter du 1er juillet 2005 et donc à constater dans son résultat financier la variation de la 
juste valeur de ses instruments financiers à partir de cette date. 

 
 

2.8.28 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 

 
Le Groupe gère un portefeuille d’instruments financiers de couverture pour son exposition au risque de 
change. 
 
En effet, la majorité du chiffre d'affaires des branches Propulsion Aéronautique et Spatiale et Equipements 
Aéronautiques est libellée en dollar US, monnaie qui constitue le référentiel quasi unique du secteur 
aéronautique civil. Ainsi, l'excédent net annuel des recettes sur les dépenses pour ces activités est d’environ 
5 milliards de dollars US par an. 
 
La politique de couverture mise en œuvre par le Groupe vise à protéger sa rentabilité et lui donner le temps 
nécessaire à l’adaptation de ses coûts à un environnement monétaire défavorable. C’est ainsi que des 
couvertures ont été engagées, sur un horizon de 3 ans. 
 
Les principaux types d’instruments utilisés sont les ventes à terme et les achats d’options de vente d’USD 
(« call euro / put USD »). 
 
Les instruments financiers dérivés, fermes et optionnels, détenus par le Groupe sont affectés à la couverture 
des flux futurs hautement probables déterminés à partir du carnet de commandes et des prévisions 
budgétaires. 
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Le portefeuille des instruments financiers dérivés se ventile comme suit : 
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Au regard des contraintes comptables liées à l’application de la norme IAS39, le Groupe a décidé de ne pas 
appliquer la comptabilité de couverture et de comptabiliser en résultat financier la totalité de la variation de la 
juste valeur de ses instruments financiers. Ainsi, toutes les variations de juste valeur des instruments 
financiers sur la période ont été inscrites en résultat pour 247 M€. 
 
Parallèlement, afin de traduire les effets économiques de sa politique de couverture de change, le Groupe 
établit des comptes ajustés dans lesquels les résultats des opérations de couverture sont présentés sur les 
mêmes périodes que ceux des flux couverts (cf. préambule). 
 
 

2.8.29 ENGAGEMENTS HORS BILAN  

 

2.8.29.1 Avals, cautions et autres engagements 

 
Les différents engagements donnés représentent : 
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En termes d’engagements reçus, le Groupe SAFRAN constate : 
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Les engagements donnés provenant des activités destinées à être cédées ressortent à 6 millions d’euros ; il 
n’y a pas d’engagement reçu provenant des activités destinées à être cédées. 
 
 

2.8.29.2 Garantie d’actif et de passif 

 
A l’occasion d’acquisitions ou de cessions de sociétés, des garanties d’actif ou de passif ont été données ou 
reçues. Au 30 juin 2008, aucune de ces garanties n’est mise en œuvre et aucune ne justifie de provisions 
dans les comptes consolidés du Groupe. 
 
 

2.8.29.3 Engagements d’investissements 

 
Au 30 juin 2008, le montant des engagements d’investissements au titre des immobilisations corporelles 
ressort à 235 M€ (hors activités destinées à être cédées). 
 
 

2.8.29.4 Garanties financières accordées dans le ca dre de la vente des produits du Groupe 

 
Ces garanties génèrent des risques dont le montant brut global au 30 juin 2008 est de 337 M$ ; ce montant 
ne reflète toutefois pas le risque effectif supporté par SAFRAN. En effet, ces obligations sont contre-
garanties par la valeur des actifs sous-jacents, c’est-à-dire des avions obtenus en gage. Ainsi, le risque net 
tel qu’il ressort du modèle d’évaluation est entièrement provisionné dans les comptes. 
 
 
 

2.8.30 LITIGES 

 
En dehors des éléments ci-dessous, ni SAFRAN ni aucune de ses filiales ne sont ou n’ont été, notamment 
au cours des 12 derniers mois, parties à des procédures gouvernementales, judiciaires ou arbitrales 
susceptibles d’avoir ou ayant eu récemment une incidence significative sur la situation financière ou la 
rentabilité de SAFRAN et/ou du Groupe. SAFRAN n’a pas connaissance que de telles procédures soient 
envisagées à son encontre par des autorités gouvernementales ou des tiers. Les charges qui peuvent 
résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont probables et que leur montant peut 
être soit quantifié, soit estimé. Le montant des provisions retenu est fondé sur l’appréciation du niveau de 
risque au cas par cas et ne dépend pas en premier lieu du stade d’avancement des procédures, étant 
précisé que la survenance d’évènements en cours de procédure peut toutefois entraîner une réappréciation 
de ce risque. SAFRAN estime qu’elle a passé les provisions adéquates afin de couvrir les risques de litiges 
généraux ou spécifiques en cours ou éventuels. 



COMPTES CONSOLIDES DE SAFRAN 

52 SAFRAN - Rapport Financier Semestriel 2008 

 
·  La responsabilité de Turbomeca est évoquée dans le cadre d’une procédure pénale diligentée par le 

procureur de Turin à l’occasion d’un accident d’hélicoptère survenu en avril 2003 dans les Alpes 
italiennes dont les causes demeurent en l’état inconnues. La demande en réparation de l’ensemble des 
parties civiles s’élève à 4,6 M€. 

 
·  La responsabilité de Turbomeca pourrait être engagée à l’occasion d’un accident survenu en mars 2005 

en Inde qui a entraîné la mort de trois personnes et grièvement blessé deux autres. A ce jour, aucun 
montant de réclamation n’a été formulé. 

 
Pour ces sinistres, l’éventuelle responsabilité des sociétés concernées est suffisamment couverte par la 
police d’assurance du Groupe. 
 
·  Sagem Défense Sécurité a été assignée par un fournisseur, en réparation d’une prétendue rupture 

brutale et abusive des relations commerciales, pour un montant de 30 M€. Le montant estimé des 
conséquences financières pouvant résulter de ce litige, très inférieur aux réclamations, est largement 
couvert par le montant global des provisions pour risques et charges constituées par Sagem Défense 
Sécurité au 30 juin 2008. 

 
·  Messier-Bugatti avait été assignée en 2002 par un fournisseur en réparation d’une résiliation 

prétendument abusive d’un contrat de collaboration de développement, supposée avoir entraîné un 
détournement de savoir faire au profit d’un concurrent. Le fournisseur a interjeté appel de la décision de 
première instance qui l’avait débouté de toutes ses demandes. Le montant éventuel des conséquences 
financières pouvant résulter de ce litige, sans aucune commune mesure avec la réclamation de 33 M€, 
est largement couvert par le montant global des provisions pour risques et charges constituées par 
Messier-Bugatti au 30 juin 2008. 

 
·  Fin 2002, un groupe d’industriels français, parmi lesquels figure l’ex-Groupe Snecma, a été saisi 

collectivement d’une demande d’arbitrage par un client commun réclamant une somme qui, selon le 
demandeur, ne saurait être inférieure à 260 M$ et pour laquelle le groupe d’industriels peut être solidaire 
à l’égard du demandeur. Cette demande était relative à l’exécution d’anciens contrats réalisés par ces 
industriels et dans lesquels la participation de l’ex-Groupe Snecma était de l’ordre de 10 %. Tous les 
industriels concernés contestaient cette demande. Un accord prévoyant que les industriels visés par la 
demande d’arbitrage renoncent à se prévaloir des délais de prescription éventuellement opposables au 
demandeur a été conclu, et ce dernier a retiré cette demande d’arbitrage en juin 2003, réservant ses 
droits d’en déposer une nouvelle pour un montant qui pourrait être supérieur. SAFRAN n’a pas constitué 
de provision à ce stade. 

 
A l’issue des contrôles fiscaux menés au sein du Groupe en 2006 et 2007, deux redressements significatifs 
restent contestés par SAFRAN à la fin juin 2008 : 
 
·  Le redressement notifié au titre des règles de répartition des charges d’impôts appliquées entre la 

société mère Snecma et ses filiales intégrées jusqu'à 2004, qui s’élève à 14 millions d’euros d’impôts n’a 
fait l’objet d’aucune provision. 

 
·  Une rectification pour un montant de 11,7 millions d’euros, fondée sur des pièces recueillies dans le 

cadre d’une information judiciaire en cours. Celle-ci porte sur des faits qui auraient consisté dans le 
versement par la société SAGEM SA – entre 2001 et 2003 – de commissions au profit d’intermédiaires 
locaux à des fins prétendues de corruption d’agents publics de la République du Nigeria , dans le but 
prétendu d’obtenir l’attribution du marché des cartes d’identités électroniques de cet � tat. SAFRAN s’est 
constituée partie civile dans cette information judiciaire afin de recueillir tous les éléments d’information 
utiles sur les faits reprochés et ses responsabilités éventuelles. Suite aux éléments de contestation 
produits par SAFRAN en 2007, l’administration a accepté de suspendre la procédure en cours jusqu’à 
l’aboutissement des procédures judiciaires. Ce risque a fait l’objet d’une provision partielle à fin 2006, 
maintenue depuis. 
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2.8.31 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE  

 
SAFRAN a conclu un accord avec le fonds de capital risque de haute technologie Sofinnova qui matérialise 
le désengagement du groupe de l'activité Mobiles. De ce fait, les résultats de Sagem Mobiles sont classés 
au 30 juin 2008 en activités destinées à être cédées et sont détaillés aux § 2.8.10 et 2.8.19. 
 
Les compléments de charges et provisions qu'il conviendra de comptabiliser postérieurement au  
1er semestre 2008 au titre de la finalisation de l'opération sont évalués à 101 M€ nets d'impôts. 
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relative à la période du 1 er janvier au 30 juin 2008 
 

Aux actionnaires,  

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en application des 
articles L. 232-7 du Code de commerce et L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé 
à : 

·  l'examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société SAFRAN, relatifs à la 
période du 1er janvier au 30 juin 2008, tels qu'ils sont joints au présent rapport ; 

·  la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité de votre Directoire. Il 
nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.  

I.  Conclusion sur les comptes  

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Un examen limité consiste essentiellement à s’entretenir avec les membres de la direction en charge des 
aspects comptables et financiers et à mettre en œuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins 
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. En conséquence, l’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas 
d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins 
élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit. 

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature à remettre 
en cause la conformité des comptes semestriels consolidés condensés avec la norme IAS 34, norme du 
référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne, relative à l’information financière intermédiaire. 

II.  Vérification spécifique  

Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel 
d’activité commentant les comptes semestriels consolidés condensés sur lesquels a porté notre examen 
limité.  
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
semestriels consolidés condensés. 
 

 
Courbevoie et Paris, le 31 juillet 2008 

Les Commissaires aux Comptes 

 
Mazars & Guérard  

 

Jean-Marc Deslandes 

Constantin Associés 
membre de Deloitte Touche Tohmatsu 

Thierry Benoit 
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