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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Responsable du document de référence

Jean-Paul BECHAT
Président du Directoire SAFRAN SA

Attestation du responsable du document de référence

« Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le

présent document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des contréleurs 1égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données
dans le présent document ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document.

Les informations financieres historiques présentées dans le document de référence ont fait 1’objet de
rapports des controleurs légaux.

Les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2005, présentés dans le document de référence,
ont fait 1’objet d’un rapport des controleurs légaux, figurant au § 20.4.1. dudit document, qui contient une
observation relative aux informations pro forma incluses dans les notes annexes aux comptes.

Les contrdleurs 1égaux précédents, les cabinets Calan Ramolino & Associés et Alain Lainé, dans leur
rapport sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2003 qui figure en pages 68 et 69 du
document de référence R.04-048, ont formulé des observations relatives :

— au changement de méthode comptable résultant de 1’application par anticipation, a compter du
1*" janvier 2003, de la recommandation CNC n° 2003-R.01 du 1* avril 2003 relative aux régles de
comptabilisation et d’évaluation des engagements de retraite et avantages similaires ;

— au changement de présentation au niveau du compte de résultat consolidé des frais de co-publicité
encourus aupres des opérateurs de téléphonie mobile, dorénavant inscrits en diminution du chiffre
d’affaires consolidé.

Les informations pro forma, présentées dans le document de référence, ont fait 1’objet d’un rapport des
contrdleurs 1égaux, figurant au § 20.4.2. dudit document, qui contient des observations. »

Le Président du Directoire,
Jean-Paul BECHAT

Commissaire du Gouvernement

Le Commissaire du Gouvernement exerce le contrdle de 1’Etat sur la mise en ceuvre des marchés de la
défense et le contrdle des coiits associés. 1 veille par ailleurs aux intéréts de 1’Etat dans le domaine de la
défense concernant les aspects stratégiques de la politique industrielle du Groupe. Il a tous pouvoirs
d’investigation pour exercer le controle administratif des marchés relatifs aux matériels de guerre. Il est

convoqué a toutes les réunions du Conseil de Surveillance, ainsi qu’aux Assemblées Générales des
actionnaires.

Par un arrété du 16 juin 2005 paru au Journal Officiel du 8 juillet 2005, Monsieur Etienne BOSQUILLON
DE JENLIS, Contrdleur Général des Armées, a été désigné en qualité de Commissaire du Gouvernement
aupres de la société SAFRAN.

Responsable de I’information

Monsieur Noél GAUTHIER

Directeur Général Adjoint, Affaires Economiques et Financieres
Téléphone : 01.40.60.83.32

Fax : 01.40.60.83.92

Adresse électronique : noel.gauthier @safran.fr




2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1.

2.2.

Au cours de I’ Assemblée Générale Mixte de Sagem SA qui s’est déroulée le 11 mai 2005, les actionnaires
ont approuvé I’opération de rapprochement Sagem-Snecma ainsi que la dénomination sociale SAFRAN.
A ce titre, Sagem étant la société absorbante, les contrdleurs légaux de cette derniere poursuivent leurs
mandats.

Commissaires aux comptes titulaires

Deloitte & Associés (Groupe Deloitte Touche Tohmatsu)

185 avenue Charles de Gaulle

92200 NEUILLY SUR SEINE

Représenté par Messieurs Jean-Paul PICARD et Philippe BATTISTI

Nommé par délibération de I’Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004 pour une période de six
exercices, ce mandat expirant a 1’issue de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1’exercice qui
sera clos le 31 décembre 2009.

Date de début du premier mandat : Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004.

Constantin Associés

26 rue de Marignan

75008 PARIS

Représenté par Monsieur Jean-Paul SEGURET

Nommé par délibération de I’Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004 pour une période de six
exercices, ce mandat expirant a 1’issue de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1’exercice qui

sera clos le 31 décembre 2009.

Date de début du premier mandat : Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004.

Commissaires aux comptes suppléants

Cabinet BEAS

7-9 Villa Houssay

92200 NEUILLY SUR SEINE
Représenté par Monsieur Alain PONS

Nommé par délibération de I’Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004 pour une période de six
exercices, ce mandat expirant a 1’issue de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1’exercice qui
sera clos le 31 décembre 2009.

Date de début du premier mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 24 avril 2001.

Monsieur Jean-Francois SERVAL

26 rue de Marignan

75008 PARIS

Nommé par délibération de I’Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004 pour une période de six
exercices, ce mandat expirant a I’issue de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice qui

sera clos le 31 décembre 2009.

Date de début du premier mandat : Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2004.



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

L’année 2005 a été marquée par la fusion des Groupes Sagem et Snecma. Cette fusion a entrainé :
— D’entrée, dans le périmetre du Groupe Sagem, des sociétés de I’ex-Groupe Snecma au 01/04/2005,

— la revalorisation a la juste valeur de I’ensemble des actifs et passifs identifiables des sociétés de
I’ex-Groupe Snecma.

Par ailleurs, les comptes consolidés de I’exercice 2005 ont été préparés pour la premiere fois
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union Européenne.

De ce fait, les états financiers de I’exercice 2005 ne sont pas comparables a ceux de 1’exercice 2004, deux
séries d’informations pro forma sont présentées pour permettre le suivi de 1’économie du Groupe :

— des comptes consolidés pro forma établis pour les années 2004 et 2005 (cf. § 20.2), réputant
I’opération de regroupement comme réalisée au 1% janvier 2004 et intégrant I’impact des couvertures
de change sur le chiffre d’affaires, le résultat opérationnel et le résultat financier. Ces comptes ont fait
I’objet d’un rapport des commissaires aux comptes présenté au § 20.4.2. ;

— des comptes de résultat consolidés pro forma ajustés (cf. § 20.3), c’est-a-dire ne prenant pas en
compte les conséquences résultant de I’application de la norme IFRS3 (amortissement des
programmes et revalorisation des stocks). Ces informations n’ont pas fait I’objet d’un rapport
spécifique des commissaires aux comptes.

Tableau des chiffres clés (pro forma ajustés)

En millions d’euros 2004 2005 Variation
Chiffre d’affaires .....cceeriieiieiieeieee e 10098 10577 +4.7 %
Branche Propulsion aéronautique et Spatiale ..............cccuevveeeevenceencueennnnn. 4315 4493 4,1 %
Branche Equipements QéronAQUEIIGUES ...........cceeeeereveeeueescueeneesieeenieesseenseens 2219 2510 13,1 %
Branche DéEfense SECUTTLE ..........ocuuuvuiniiiniieiiieiiesieeiieeeieeseeseeesieesaeeaee s 1159 1232 6,3 %
Branche COMMUNICATIONS ........cccueueeieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee et eeeaaaasaaeeenees 2 405 2342 2,6 %
Résultat Opérationnel...........cooceevieriiriiieniinieiereeeeeeeee e 699 762 +9 %
En % du chiffre d’affaires .........oeeveeeiiiiiiiiieeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 6,9% 7.2 %
Résultat net — part du GrOUPE .........coeevueriierierieniieieieeteieee e 407 501 +23,1 %
Bénéfice net par action (en eUroS)(*)....c.cceveererreriereenienienieeienieeeeneeee e 0,99 1,22 +23,1 %
Dividende (BN @UIOS).....cccuiieeuiieeiieeeeiieeeeiieeeetee e et e et e et e e et e eeaeeeeaeeeen 0,22 0,36 +63,6%

(*) Résultat net / Nombre de titres (hors autocontrdle), au 31/12/2005, soit 409 312 538 titres.

Les données consolidées statutaires (non comparables et ne traduisant pas les performances économiques du Groupe) sont les

suivantes :

2004 2005
CRIffTE A7ATTAITES ..vvevitiieicieeeet ettt ettt s et et e st et e e b e s s eseesessese et e se s ene et eseneeseesenseseesesens 3567 8692
RESUIAt OPETALIONNEL ... ..c.oviiiiiietiiteiei ettt ettt et a bt e st ettt e e st es et en e b e be e enees e seneeseseenseneebennens 215 (308)
Résultat Net Part du GIOUPE. .....c.coueieuiiuiiiieitrietetieteste ettt sttt sttt ettt b bttt et et ebese e ebeebenaens 154 (248)

Les informations relatives a ces chiffres sont explicitées dans le chapitre 20.1.
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4. FACTEURS DE RISQUE

4.1.

4.1.1.

Facteurs de risques identifiés

Ce paragraphe présente les facteurs de risques majeurs identifiés a la date de publication du document de
référence. D’autres risques non encore identifiés ou considérés actuellement comme non majeurs pour le
Groupe pourraient avoir un effet négatif sur les activités, la situation financiere ou les résultats de
SAFRAN.

Risques liés aux programmes
— Evolution des conditions économiques

Une conjoncture économique défavorable aurait des conséquences négatives sur le niveau d’activité
du Groupe.

— Retournement du cycle aéronautique

La croissance du trafic aérien est liée a 1’évolution du PIB mondial. Le rythme des commandes
d’avions présente des tendances cycliques, liées a 1’évolution du trafic pour passagers ainsi qu’au
rythme de vieillissement et de renouvellement de la flotte et aux décisions d’équipements des
compagnies aériennes comme a leur capacité financiere. SAFRAN estime que les cycles pourraient
affecter son niveau d’activité et avoir un effet défavorable sur sa situation financiere future.

— Baisse des commandes de la défense

En 2005, environ 20 % du chiffre d’affaires de SAFRAN concernait des activités militaires de
défense. Une réduction des dépenses militaires ou un report de certains programmes pourraient
affecter les activités de SAFRAN

— Evaluation du marché

Les activités de SAFRAN, en particulier dans le secteur de la propulsion, impliquent la mise en jeu
d’investissements considérables, notamment en matiere de recherche et développement. Ces
programmes d’investissement supposent une rentabilisation a long terme. Les hypotheéses de marché
et de rentabilité envisagées par le Groupe pourraient ne pas se vérifier et les produits ayant fait 1’objet
de ces investissements pourraient ne pas tous connaitre un succeés commercial suffisant pour justifier
I’investissement initial.

— Perte de compétitivité

SAFRAN est confronté a une concurrence intense sur tous les marchés sur lesquels le Groupe
intervient, tant de la part de grands acteurs internationaux que, sur certains marchés, de la part de
concurrents plus petits mais spécialisés sur certains produits. Dans le domaine de I’électronique
appliquée aux technologies de la communication, la pression exercée sur les prix des produits
proposés par le Groupe est treés forte et peut connaitre des évolutions rapides. Ces phénomenes
pourraient affecter la position du Groupe sur ses marchés.

— Evolution défavorable du taux de change €/$

La majorité du chiffre d’affaires des branches Propulsion Aéronautique et Spatiale et Equipements
Aéronautiques est libellée en dollar US. Le Groupe a mis en ceuvre une politique de couverture décrite
en note au chapitre 20. Pour la partie des flux excédant ceux couverts par des instruments déja mis en
place, un maintien durable d’une faible valeur du dollar par rapport a I’euro pourrait avoir un effet
négatif sur les résultats du Groupe. La branche Communications est, elle, exposée a une hausse de la
valeur du dollar, une partie de ses achats étant libellés dans cette devise (voir § 20.1.10.1.)

— Accident d’aéronef

Les produits que SAFRAN congoit, fabrique et vend s’integrent a d’autres produits d’une valeur
unitaire €levée, en particulier les avions civils et militaires, les satellites et les hélicopteres. Ainsi, le
Groupe peut-il étre mis en cause en cas de perte d’un aéronef, de déceés de passagers ou de pertes
d’exploitation par une compagnie aérienne ou un exploitant d’hélicoptere.
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4.1.2.

4.1.3.

4.14.

4.1.5.

4.2.

— Produits livrés défectueux (hors aéronautique)

Le Groupe applique des normes de qualité et de sécurité élevées pour la conception et la fabrication de
ses produits et services. Toutefois, certains produits pourraient ne pas avoir les performances
escomptées ou se révéler défectueux. Ces défaillances peuvent entrainer des cofits (rappels de
produits, retrofits), induire des pertes de chiffre d’affaires pour SAFRAN ou handicaper sa position
commerciale.

Risques liés a I’évolution technologique ou a celle du modele économique

Les marchés de 1’aéronautique, de I’espace et de la défense sont sujets a des évolutions technologiques
rapides et importantes. Dans le domaine de 1’électronique appliquée aux technologies de communications,
la capacité a développer des produits répondant aux attentes des clients dans un contexte de cycles de vie
des produits de plus en plus courts est déterminante.

Le Groupe est exposé au risque de voir des concurrents développer des produits plus performants
techniquement ou économiquement ou commercialisés avant ceux du Groupe. Les activités et la situation
financiere de SAFRAN pourraient en étre affectées.

Risques liés aux partenariats

Une part importante du chiffre d’affaires de SAFRAN dépend de certains produits-clés développés et
produits en coopération avec General Electric. SAFRAN estime qu’environ 21% de son chiffre d’affaires
actuel est lié a ces programmes.

N

Par ailleurs, SAFRAN participe a plusieurs partenariats avec d’autres motoristes. Si ces programmes
étaient arrétés ou si les partenaires de SAFRAN cessaient d’assumer leur role dans le développement ou
la commercialisation des moteurs en question, le chiffre d’affaires et I’activité du Groupe pourraient en
étre affectés.

Risques liés a des aléas politiques ou climatiques

Certains marchés des secteurs de 1I’aéronautique, de 1’espace et de la défense sont fermés a la concurrence
étrangeére ou sont attribués sur la base de considérations d’indépendance nationale. Celles-ci, qui
conditionnent parfois 1’acceés a certains marchés, pourraient continuer de prévaloir dans le futur et
empécher SAFRAN de pénétrer certains de ces marchés, ce qui pourrait avoir des conséquences
défavorables sur sa croissance et ses résultats.

Des événements exceptionnels (terrorisme) peuvent avoir de fortes répercussions sur le trafic aérien et par
conséquent sur le marché des moteurs d’avions et équipements aéronautiques.

Le développement des activités et des implantations du Groupe dans différents pays du monde 1’expose
pour la plupart de ses activités a des risques politiques propres a certains pays ou a des catastrophes
naturelles qui seraient susceptibles d’affecter de maniere négative ses activités, ses résultats et sa situation
financiere.

Risques de pandémie

Des crises sanitaires pourraient avoir des répercussions sur les activités du Groupe tant par I’'implication
directe des salariés du Groupe dans certaines zones du monde que par la perturbation des flux d’échanges
de biens et d’informations entre les différents sites du Groupe et dans ses relations avec les tiers.

Management global des risques : Politique générale

Le Groupe poursuit une démarche de « Management Global des Risques » validée par le « Comité des
Risques Groupe ».

Ses principales priorités sont :
e d’identifier, évaluer et maitriser les principaux risques du Groupe,

* la mise en place de procédures coordonnées de gestion des alertes et des crises, tant au niveau Groupe
que Société ou Etablissement,

* un renforcement de la démarche de « sécurité des produits et services » par la sensibilisation aux
enjeux de I’« intégrité des produits et services ».
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4.3.

44.
44.1.

Assurances

Le Groupe conduit une politique de gestion active des risques.

La stratégie mise en ceuvre se décline autour de :

* une politique de prévention et de protection des salariés et des tiers,

* une politique de prévention et de protection des sites industriels visant a réduire I’amplitude et la
fréquence des risques accidentels incendie, environnement, sécurité,

* une politique de prévention des risques et responsabilité civile produits aéronautiques et terrestres,

e une politique globale de financement des risques fondée tant sur la rétention que sur le transfert aux
assureurs.

En 2005, le Groupe a poursuivi les programmes d’assurance des deux entités ex-Sagem et ex-Snecma.

En 2006, les principaux programmes étant fusionnés, ils généreront des synergies de primes et
bénéficieront d’extensions de garantie.

Les principaux risques accidentels sont assurés par des programmes multilignes, pluriannuels a vocation
mondiale, et souscrits aupres d’assureurs de premier plan :

* Police «Tous Risques Industriels » garantissant les dommages aux installations industrielles
(batiments, machines, stocks...) contre 1’incendie, le vol, le dégat des eaux, le bris de machine et les
pertes d’exploitation pour tout le Groupe. Le montant global des garanties est de 400 millions d’euros.

* Polices « Responsabilité Civile Produits » garantissant les conséquences financieres du défaut d’un
produit en cas d’événement accidentel apres sa livraison a un tiers :

— relatives aux produits aéronautiques.

Le montant de la garantie est de 1,5 milliard de dollars par an épuisable dans I’année pour les
moteurs et équipements militaires et civils et de 1 milliard de dollars par an épuisable dans 1’année
pour les moteurs et équipements militaires et civils a destination des hélicopteres.

— relatives aux produits « Terrestres » (hors activités aéronautiques).
Le montant de la garantie s’éleve a 150 millions d’euros par an épuisable dans 1’année.

Le total des primes payées par le Groupe, toutes polices confondues en 2005 a représenté 0,38 % du
chiffre d’affaires pro forma ajusté consolidé 2005.

Enfin, une société captive de réassurance au Luxembourg (Soreval) participe au dispositif de couverture
des risques. Elle a pour objet de porter des risques exclus des marchés classiques de I’assurance et
d’optimiser le colit des assurances externes.

Des programmes locaux d’assurance sont souscrits dans le monde entier pour répondre soit a des risques
spécifiques soit a une réglementation locale d’assurance.

Santé, Sécurité et Environnement

Politique Santé, Sécurité au travail et Environnement du Groupe

Le Groupe SAFRAN, résultat de la fusion des sociétés Sagem SA et Snecma, reprenant les fondamentaux
de ses deux composantes, a défini et publié sa politique « Santé, Sécurité au travail et Environnement » en
novembre 2005.

Le Groupe SAFRAN, leader technologique international, a 1’ambition de viser 1’excellence dans les
domaines de la santé, de la sécurité au travail et de I’environnement, comme c’est le cas pour ses produits
et ses services, en accord avec les valeurs du Groupe et en cohérence avec ses enjeux de développement
durable.

SAFRAN s’engage a développer une culture d’anticipation et de prévention pour maitriser ses risques en
Santé, Sécurité au travail et Environnement, au bénéfice de ses personnels, de ses partenaires, de ses
fournisseurs, de ses clients, ainsi que de toutes les communautés a proximité de ses activités.

Les objectifs définis dans le cadre de cette politique, proposée par la Direction Développement Durable et
validée par le Président du Directoire, s’inscrivent dans une démarche de progreés continue visant a :
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4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

— Préserver la santé et la sécurité des hommes et des femmes qui contribuent a nos activités,
— Garantir la stireté des installations et le respect de 1’environnement,

— Concevoir, distribuer des produits et des services intégrant les exigences en Santé, Sécurité au travail
et Environnement.

Organisation

SAFRAN atteint ses objectifs, grice aux systemes de management mis en place dans I’ensemble de ses
établissements.

Au niveau du Groupe, le Directeur Développement Durable en liaison avec les autres Directions anime le
management global de la Sécurité, la Santé et I’Environnement, dans chaque société du Groupe, via un
réseau de Coordonnateurs Santé, Sécurité et Environnement (SSE).

Au niveau société, un Coordonnateur SSE anime le réseau des Préventeurs SSE des établissements pour
le déploiement des objectifs, la cohérence des éléments des systemes de management et la capitalisation
des expériences.

Au niveau local ou établissement, le Préventeur SSE, en liaison avec les services, assure la mise en ceuvre
des actions d’amélioration des risques SSE, veille a la formation et a la sensibilisation des personnels.

Certification

Soixante-six établissements du Groupe disposaient, au 31 décembre 2005, de la certification ISO 140012
pour leur systtme de management environnemental. Cet investissement significatif couvre 69 % des
effectifs du Groupe.

Huit établissements de recherche et développement, déja certifiés pour la gestion de leur site, ont obtenu
la certification ISO 14001 de leur processus de conception.

Sept établissements disposaient, fin 2005, de la certification OHSAS 18001° relative au systtme de
management de la santé et de la sécurité au travail. Douze autres établissements du Groupe visent la mise
en place d’un tel systeme en 2005/2006. SAFRAN s’inscrit ainsi dans une démarche innovante en figurant
parmi les premieres entreprises a faire certifier ses systeémes de management de la santé — sécurité, le tout
dans un esprit d’intégration des systemes de management.

Des audits internes inter sociétés permettent aux différents établissements d’entretenir 1’efficacité de leur
systeme de management SSE par I’échange de leurs expériences. Cinquante deux audits internes conduits
en 2005 ont permis la mise en ceuvre d’actions d’amélioration des performances SSE des établissements.

Les auditeurs SSE, dont la qualification est entretenue par la Direction Développement Durable,
interviennent dans ces établissements selon une planification annuelle. Dix nouveaux auditeurs groupe ont
été formés et qualifiés, portant leur nombre a quarante-sept, dont quarante-cinq sont qualifiés ISO 14001
et cing OHSAS 18001.

Périmetre

Le périmetre des activités de SAFRAN regroupe I’ensemble des activités des anciennes sociétés
Sagem SA et Snecma et leurs filiales intégrées globalement, proportionnellement ou comptabilisées par
mise en équivalence.

Au cours d’une année 2005 qui a vu d’importantes évolutions d’organisation consécutives a la fusion et
une progression du chiffre d’affaires, le Groupe SAFRAN a continué a réduire ’ensemble de ses impacts
environnementaux et de ses risques de santé et de sécurité au travail.

Cet ensemble est détaillé ci-apres.

% ISO 14001 : Systemes de management environnemental : Exigences et lignes directrices pour son utilisation

* OHSAS 18001: Systtmes de management de la santé et de la sécurité au travail : Lignes directrices pour sa mise en ccuvre.
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4.4.5. Environnement et sites
4.4.5.1. Etablissements SEVESO

Trois établissements du périmetre SAFRAN, classés SEVESO, s’appuient sur un systeme de management
SSE pour mieux évaluer les risques, appliquer les dispositions de maitrise préétablies et améliorer leur
performance en la matiere.

Société Localisation Activité Classement

EUROPROPULSION .......cccccovennne KOUROU Assemblage propulseurs Ariane 5 Seuil haut

MESSIER SERVICES...........cc..... MOLSHEIM  Maintenance aéronautique de trains  Seuil haut
d’atterrissage

SNECMA ..ot VERNON Conception et fabrication de Seuil haut

moteurs-fusées

4.4.5.2. Maitrise des émissions de gaz a effet de serre

Cinq établissements du périmetre SAFRAN ont regu leurs allocations d’émission de gaz carbonique pour
les années 2005 — 2007 dans la catégorie des installations de combustion dont la puissance est supérieure
a 20 MW. 1l s’agit des établissements suivants :

Allocation
2005-2007
Société Localisation Activité (T)
SAGEM Cables™........cccocvvrennn. MONTEREAU Fabrication de cables électriques 44175
(France)
SNECMA .....cooiieeeeeeeee e VILLAROCHE Fabrication de moteurs 87771
(France)
SNECMA .....cooiieeeeeeeee e GENNEVILLIERS Fabrication de moteurs 52 734
(France)
MESSIER-BUGATTI ................... VILLEURBANNE  Production de freins en carbone 71437
(France)
TECHSPACE-AERO................... MILMORT Conception, fabrication, et 12701
(Belgique) maintenance d’équipements de
motorisation
268 818

(*) Cession opérée fin 2005

4.4.5.3. Amiante

Le Groupe est concerné par les législations relatives a 1’amiante, notamment en matiere de protection des
salariés, d’élimination de produits contenant de I’amiante dans les batiments et d’indemnisation de
travailleurs exposés a 1’amiante.

Des solutions de substitution ont été mises en ceuvre pour ce qui concerne les produits contenant de
I’amiante et commercialisés par les sociétés du Groupe.

S’agissant de la présence de matériaux contenant de ’amiante dans les batiments, plusieurs cabinets
spécialisés ont effectué, depuis 1997, des investigations et des diagnostics du risque amiante, selon la
nature et I’état des matériaux. Ce diagnostic a intégré également, en anticipation sur la réglementation, les
matériaux non friables. Un programme d’enlévement et de surveillance a été réalisé conformément aux
réglementations des pays ou les établissements sont implantés.

4.4.5.4. Etat des sols et des eaux souterraines

Le Groupe a entrepris des études et analyses systématiques pour évaluer les risques de pollution des sols
et des eaux souterraines de ses sites industriels. Des actions de prévention ou de remédiations sont
conduites partout ou cela est nécessaire.

La Direction Développement Durable supervise 1’état des lieux environnemental des batiments, des
activités, des sols et des eaux souterraines de chaque location, cession ou acquisition d’élément du
patrimoine.
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4.4.5.5. PCB/PCT

Les PCB, PolyChloroBiphényle, et PCT, PolyChloroTerphényle, sont des substances bio-persistantes et
nocives pour l’environnement. Principalement utilisées dans les transformateurs et condensateurs
électriques, elles sont plus souvent connues sous leur appellation commerciale, notamment : « Pyraléne »,
« Askarel » ou « Ugilec ». Ces appareils ont été identifiés et sont progressivement remplacés,
conformément aux échéances fixées par les réglementations. En 2003, le Groupe SAFRAN a déposé, pour
dix de ses sociétés, un plan national d’élimination visant la suppression progressive de cent-quatre-vingt-
trois transformateurs.

4.4.5.6. Matiéres dangereuses

Depuis plusieurs années SAFRAN mene une politique de réduction et d’élimination des matieres
dangereuses pour la santé, la sécurité et I’environnement, dans ses produits et ses procédés de fabrication.

Le Groupe participe, au sein du GIFAS (Groupement Industriel Francais Aéronautique et Spatial), en
partenariat avec d’autres industriels francais du domaine aéronautique et spatial, a quatre groupes de
travail visant a développer des solutions alternatives a 1’utilisation de substances dangereuses et a
anticiper les futures exigences législatives et réglementaires (Directives RoHS*, WEEE’, Réglement
REACH®...).

SAFRAN, au travers de neuf sociétés du Groupe, conduit trente-quatre programmes de recherche en vue
d’éliminer I'usage du plomb, du cadmium, du chrome VI et du trichloréthylene.

En 2005, dix-huit procédés de substitution ont été qualifiés dont sept visaient la suppression définitive du
trichloréthyléne comme solvant de nettoyage.

Des études seront lancées en 2006 pour remplacer les solvants de type HCFC (hydro-chloro-fluoro-
carbure) encore utilisés en petite quantité dans certaines applications aéronautiques.

Afin de poursuivre son action de prévention, SAFRAN a mis en place un outil visant a identifier les
substances et les produits chimiques les plus a risques pour la santé, la sécurité et 1’environnement. Cet
outil, a destination des concepteurs, des services méthodes, des sites industriels, a été déployé dans
I’ensemble des sociétés du Groupe.

4.4.5.7. Protection et prévention incendie

Afin de mieux identifier les risques et en particulier ceux relatifs a I’incendie, la Direction Développement
Durable a mis en place, en coopération avec ses assureurs, une fiche de criticité visant 2 mieux connaitre
la vulnérabilité de ses établissements.

En 2005, quinze établissements ont été évalués et ont fait 1’objet d’actions d’amélioration sur le plan
technique et organisationnel.

Des investissements seront planifiés en 2006 pour renforcer la protection incendie par I’installation de
réseaux automatiques d’extinction (sprinklage) dans les sites jugés les plus critiques, afin de réduire le
risque de rupture de continuité d’activité.

4.4.5.8. Environnement et produits

Le Groupe réalise d’importants investissements depuis plus de 20 ans pour réduire les nuisances sur
I’environnement liées au fonctionnement des moteurs d’avion, concernant notamment la réduction du
bruit et les rejets dans 1’atmosphere tels que gaz a effet de serre et émissions d’oxyde d’azote (NOX).
Dans ce domaine, des objectifs ambitieux mais nécessaires au développement durable du transport aérien
ont été fixés par I’ ACARE (Advisory Council for Aeronautical Research in Europe) pour 2020 : réduction
de moitié du bruit percu, et des rejets de CO, par passager et par kilometre parcouru, et réduction de 80 %
par rapport a la réglementation actuelle des émissions de NOx.

* RoHS : Restriction of the use of certain Hazardous Substances
> WEEE : Waste Electrical and Electronic Equipment

® REACH : Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals
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Snecma a coordonné des programmes comme « Low NOx, CLEAN » qui ont permis d’avancer dans la
maitrise de certains types de combustion, et participe au programme « NEPAIR » pour le développement
de méthodes de prévision des émissions polluantes en vol.

Des travaux importants, concernant plusieurs sociétés du Groupe (Snecma, Messier-Bugatti, Aircelle...),
ont été engagés sur le long terme, au niveau francais et européen, pour oeuvrer sur les ruptures
technologiques de demain.

Par exemple :
— le projet INCA pour les émissions qui regroupe vingt-deux acteurs publics,

— le projet IROQUA, pour le bruit, qui implique I’ensemble des industriels francais et laboratoires
concernés par la certification acoustique (pilotage ONERA),

— les projets LOPOCOTEP et TLC qui visent le développement des systemes d’injection des chambres
de combustion multipoints pour réduire leurs émissions,

— le projet SILENCER sur la technologie acoustique des nacelles et trains d’atterrissage...,

— le projet VITAL sur les futures architectures moteurs pour réduire le bruit et la consommation de
carburant.

La société Turbomeca coordonne le programme Européen TIMECOP-AE qui démarrera au second
semestre 2006 sur les méthodes de conception avancée en combustion.

SAFRAN poursuit ses travaux de recherche au sein du Groupement Industriel Francais Aéronautique et
Spatial (GIFAS) en pilotant le groupe de travail sur ’analyse du cycle de vie des produits et participe au
projet européen « ECO DESIGN Interactive System » (ECODIS), en collaboration avec vingt-deux
partenaires. Ce dernier projet vise a développer et a promouvoir des méthodes et outils contribuant a
I’amélioration de la performance environnementale tout au long de la chaine de valeur.

En juillet 2005, la Communauté Européenne adoptait la directive européenne : « Energy Using Products »
(EUP), précisant les exigences d’éco-conception que devront respecter les produits mis sur le marché
intérieur a plus de 200 000 exemplaires. La Société Sagem Communication, concernée par I’application
prochaine des exigences de cette directive EUP pour ses produits destinés au grand public, participe au
projet européen « ECODIS » via la société « Conception Développement Durable Environnement »
(CODDE). Ces travaux ont pour objet 1’identification et 1’évaluation des interactions des produits avec
leur environnement. La Commission Européenne assure le financement de ce groupe de travail réunissant
les industriels concernés et leurs organes représentatifs. Cette premicre étape permettra d’élaborer les

normes précisant les exigences environnementales a respecter pour chaque famille de produits (fax,
téléphones, décodeurs...).

Les établissements de Recherche et Développement de produits destinés au grand public ont intégré, dans
leur processus de conception, 1’élimination des matieres dangereuses qui seront interdites en 2006 par la
directive européenne dite « RoHS » et relative a la limitation des substances dangereuses contenues dans
les équipements électriques et électroniques.

Un catalogue de composants et d’articles dits « RoHS conformes » est tenu a jour et disponible pour la
conception de produits nouveaux.

Pour répondre aux exigences de la directive européenne sur les déchets des équipements électriques et
électroniques (DEEE), Sagem Communication, via la société ECOLOGIC, participe, en tant
qu’actionnaire, au systeme de collecte et de recyclage des produits électroniques mis sur le marché
francais.

L’année 2005 a été aussi 1’occasion, pour le Groupe SAFRAN et le GIFAS, de communiquer sur leurs
travaux et leurs résultats au travers d’interventions professionnelles (CLEAN-MECA : journée
environnement PME/PMI) et publiques (Salon du Bourget).

Compte tenu des succes remportés, SAFRAN et le GIFAS, poursuivront, en 2006, leurs actions
d’information et de sensibilisation en privilégiant les interventions aupres des fournisseurs et sous-
traitants.
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4.4.6.

4.4.6.1.

4.4.6.2.

Données Santé, Sécurité au travail et Environnement

En 2005, la Direction Développement Durable a déployé un outil informatique de reporting SSE
permettant la consolidation des données SSE des principaux établissements du Groupe.

Les taux de couverture des données obtenues en 2005 correspondent a 85 % du périmetre pour les
données relatives a la sécurité au travail et a 70 % pour les données environnementales.
Santé et sécurité au travail

Les taux de fréquence et taux de gravité consolidés en 2005 sur I’ensemble du nouveau Groupe et sur un
périmetre de 82 sites prennent en compte un effectif de 47 400 salariés.

2005
Taux de fréquence : TFAA ...ttt st ettt eae 7,6
TauX de GIaVItE : TG .c.eiiiiiiiiiieee ettt ettt ettt et sttt et be et eae 0,18

TFAA : Rapport du nombre des accidents avec arréts supérieurs a 24 h par million d’heures travaillées.
TG : Rapport du nombre de Journées d’arrét de travail du fait des accidents du travail par millier d’heures travaillées comptées au

cours de la période de référence.

Le nombre total de maladies professionnelles déclarées reste proportionnellement stable sur le nouveau
périmetre. Le taux correspondant rapporté a 1’effectif consolidé se situe a 1,66 %w. Prés de la moitié de ces
déclarations concerne les troubles musculo — squelettiques (TMS). L’évolution de la déclaration de cette
pathologie suit la progression nationale.

Le Groupe SAFRAN met en place des outils d’analyse ergonomique des postes de travail en vue d’en
diminuer I’impact.

Le nombre de maladies professionnelles liées a I’exposition antérieure a 1’amiante est stable. Il s’agit
essentiellement de pathologies déclarées a la suite d’expositions anciennes dans d’autres activités
exercées hors du Groupe.

Les expatriés du Groupe font aussi 1’objet d’un suivi médical renforcé.

SAFRAN a élaboré un plan de gestion de crise sanitaire avec une déclinaison détaillée sur le risque « de
pandémie grippale ».

SAFRAN met a la disposition de ses établissements un contrat cadre négocié avec 1I’Université de Licge,
permettant 1’évaluation des risques psychosociaux en entreprise.
Données environnementales

Consommation d’eau

L’ensemble des établissements utilise essentiellement de I’eau potable. Dix sites exploitent des
installations de pompage en riviere et en nappe souterraine.

2005
TOTAL Groupe SAFRAN (I /SAIATIE) ........ov.oeeeeeeeeeeeeeeeeee e 168

Consommation énergétique

L’électricité, premiere source énergétique représente globalement 61 % de la totalité de la consommation
d’énergie. Le chauffage des locaux est essentiellement assuré par du gaz naturel. Les hydrocarbures, de
moins en moins utilisés pour le chauffage, sont maintenant réservés aux essais des moteurs et aux
équipements de secours. L’impact énergétique des transports des marchandises n’est pas aujourd’hui pris
en compte.

2005
Electricité (tonnes équivalent pétrole / salarié) 4,08
Gaz (tonnes équivalent pétrole / SAlAri€) ........c.cceeviriririririninirencte ettt 1,60
Carburants (tonnes équivalent pétrole / salari€)...........cocviririreneniinienieieieieeceeee e 0,96
TOTAL Groupe SAFRAN (tonnes équivalent pétrole / salari¢) 6,64
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Rejets atmosphériques

2005

Gaz carbonique CO, (tonnes) 282 057
Oxydes d’azote (tonnes)............ 290
Oxydes de soufre (tonnes) 162

Ces émissions résultent, pour leur plus grande part, du chauffage et des bancs d’essais des moteurs. Elles
ont été calculées a partir des consommations de gaz et de carburant.

Chaque établissement du Groupe dispose d’un plan de surveillance qui permet de garantir I’optimisation
des rendements et des émissions des chaudieres.

Les autres rejets atmosphériques, principalement des solvants, sont liés aux activités industrielles. Les
établissements, par la mise en ceuvre de plans de gestion de solvants ont entamé une démarche de
réduction des émissions de composés organiques volatils.

D’ores et déja, des procédés de nettoyage en circuits fermés ou lessiviels sont opérationnels ou en tests

dans plusieurs établissements ; ils contribuent ainsi a la réduction des émissions de composés organiques
volatils.

Déchets

Les déchets, liés aux activités tertiaires ou industrielles, sont classés en deux grandes catégories : les
déchets banals ou non dangereux et les autres, appelés déchets industriels dangereux.

2005
Déchets banals (tONNES/SAIATIE) .........eecvieeieeiieeiieiieiieeteeeeeeteestee e e reeebeestaeeaeesseeeseeseessseesseesnsens 0,65
Déchets industriels dangereux (tonnes/Salari€)..........coeoerirruerieiierieiieiieie ettt 0,51
Ces déchets sont soit recyclés et valorisés, soit stockés.

2005
Recyclage, valorisation (toNNeS/SAlAri€)..........eevuiriireeieiieiesieeie et ettt ae e enens 0,97
Stockage (tONNES/SALATIE) ........eeiuieiieieieite ettt ettt ee e st e b e e st e te e s et e et eneeeneenes 0,19
TOTAL Groupe SAFRAN (t0NN€S/SALATIE) ......ccvirueirieeiieiieiesieeieetieie et ettt et ee e ee e eneens 1,16

Rejets aqueux
La majorité des sites et des process industriels de SAFRAN a peu ou pas d’impact sur I’eau. Les eaux de

process pouvant présenter des risques rejoignent les eaux de surface via des stations de traitement
surveillées en continu. Sinon, elles sont récupérées au titre des déchets industriels.
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S. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

5.1.5.

Historique et évolution de la société

Raison sociale et nom commercial de I’émetteur

Raison sociale : SAFRAN

Lieu et numéro d’enregistrement de I’émetteur

L’émetteur est immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le n°: 562 082 909
RCS PARIS

Date de constitution et durée de vie de I’émetteur

La société a été constituée par un acte sous seing privé en date a Paris du 16 aolt 1924, déposé le
17 septembre 1924 au greffe du tribunal de commerce de Paris

Durée : 99 ans soit jusqu’au 28 aofit 2023, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus
aux statuts.

Siege social et forme juridique de I’émetteur, législation régissant ses activités, pays d’origine,
adresse et n° de téléphone du siege statutaire

Siege social : 2 Boulevard du Général Martial Valin — 75015 PARIS
Forme juridique : Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

Législation régissant les activités de I’émetteur : 1égislation francaise

Pays d’origine : France

Adresse et n° de téléphone du siege : 2 Boulevard du Général Martial Valin — 75015 PARIS Téléphone :
01.40.60.80.80

Evénements importants dans le développement des activités de I’émetteur

L’origine de la société remonte a 1924, date a laquelle elle se développe dans le domaine de la mécanique,
de I’électricité puis dans les équipements électro-optiques pour la Marine Nationale.

Les principales étapes au cours des dernieres années sont les suivantes :

1985 o Rachat de I’entreprise par ses salariés

1996 ..o Absorption de Silec dans Sat

1998t Absorption de Sat par Sagem

1999 @i Acquisition de Sfim (groupe électronique de défense) et fusion absorption en
décembre

2000 =i, Absorption des filiales industrielles frangaises de Sfim

2001 e, Cession des activités d’électronique automobile

2002 i Acquisition de 1’activité Fax de Philips
Acquisition de 1’activité Transactions Electroniques Monetel

2003 i Acquisition de I’activité Optronique de Défense Vectronix

Début de ’activité de la société Ningo Bird Sagem Electronics Co Ltd en
partenariat avec le Groupe Chinois Bird (té€léphones mobiles)
Fusion absorption de la société holding Coficem et de Sagem International
(filiale a 100 % de Sagem)

2004 .o, Prise de participation dans les sociétés Wuhan Tianyu Information Industry
Co, Ltd (34 %) et Wuhan Sagem Tianyu Electronis Co, Ltd (73,34 %).
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2005 & Apport de I’ensemble des activités industrielles de la société a deux filiales a
100 %, Sagem Communication et Sagem Défense Sécurité et filialisation des
activités informatiques dans SAFRAN Informatique
Fusion avec Snecma, société holding du Groupe Snecma
Modificat